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A NEMZETGAZDASAGBAN

Bevezetd

Azért hoztuk létre szervezetiinket, azért fogtunk 6ssze, hogy megismerjitk
egymds életét, gondjait, problémadit, er8t meritsiink a taldlkozdsbdl, hogy re-
ményt, biztatdst, dromet vigyiink otthonainkba, mindennapjainkba, hogy kap-
csolataink, mint kis patakok, csermelyek behdlézzdk a Kdrpdt-medencét és
egész Eurépdt. A személyes taldlkozds, az ismeretség utjan elindultunk ldtogat-
ni egymdst. Tovdbb épitjiik és erdsitjiik azokat a szdlakat, amelyek az anyanyel-
viink, kultdrdnk, torténelmiink, gondjaink, 6romeink, kudarcaink, sikereink
révén dsszekotnek.

Az otthon végzett anyai, hdziasszonyi teenddk, a hdzimunka, ez a fizetet-
len, és sokszor szinte ldthatatlan, ,ha nem végzik el, csak akkor lithat6” mun-
ka, amit tobbnyire a n8k végeznek, nincs kelléen megbecsiilve, sem tdrsadalmi,
sem kormdnyzati szinten. Annak ellenére sem, hogy a 2011. mdrcius 8-ra, né-
napra késziilt OECD-kutatds szerint ez a fizetetlen munka az OECD orsz4-
gok GDP-jéhez 30-40%-ban, a kozjohoz pedig 50%-ban jérul hozza!

A lithatatlan munka, a csaldd és a munka Osszeegyeztetése a mindennapi
életben rendszeresen felmeriilé téma. Ezért tartottam fontosnak az ERGO el-
nokeként, hogy foglalkozzunk a kérdéssel. Kivdncsiak voltunk arra, hogy 4ll a
kisgyermekes ndk, az 50 felettiek, a 25 alattiak, a képzetlenek foglalkoztatdsa.
Szerettiik volna korbejdrni, hogy vannak-e teriiletek, ahol elényben vagyunk az
EU-hoz képest, mely teriileteken vannak lemaraddsok, milyen j6 gyakorlatokra
tekinthetiink példaként. Azt is tudjuk, hogy vidéken mds a helyzet, mint a 8-
vérosban, ezért valasztottunk tudatosan vidéki helyszineket konferenciasoroza-

tunknak.
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Ekes Tlona orszdggyiilési képvisels, ERGO
elnok a Nok a nemzetgazdasdgban

— Ldthaté és lathatatian munka
konferencidn, Hodmezdvdsdrhely, 2012.
szeptember 13. - ford: Hodmezbvdsdrhely
Megyei Jogii Viiros Polgdrmesteri Hivatala

Az Eurépai Bizottsdg értékelése szerint a kovetkezd kulcesfontossdgt tertile-
teken vdrhaté munkaerdpiaci béviilés 2020-ig: a szocidlis és egészségiigyi terii-
leten, az informécids és kommunikicids terchnolégia teriiletén és a zoldgazda-
sdgban.

A z6ldgazdasigban a recesszié alatt is emelkedett a munkahelyek szdma, s
az EU virja ennek a tendencidnak a folytatddasdt. A zoldgazdasdg eléretorése is
jelentds hatdst lehet a ndi foglalkoztatds béviilése szempontjdbdl, ezért szentelt
az ERGO kiilon konferencidt a vidéken él6 n6k munkaerdpiaci lehetdségeinek.

Fontos szempont a vidék megtarté erejének az erdsitése, mely a munkalehe-
t6ségek béviilésével, a foglalkoztatottsdg emelkedésével, a megélhetés biztositi-
sdval érhetd el. Egyben a természettel val6 harmonikus egyiittélés, a fenntartha-
t6 fejlédés és a vidék kulturdlis 6rokségének védelme hozzdjirul a telepiilés és a

régi6 versenyképességének megtartdsahoz.
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A helyzet elemzésén tdl olyan jé példdkat, kezdeményezéseket is bemu-
tattunk a konferencidn, amelyeket megismerve a résztvevék dtleteket kaphat-
tak, erét merithettek ahhoz, hogy hasonlé eléremutaté kezdeményezéseket,
jo gyakorlatokat valdsitsanak meg sajdt régiéjukban. A helyi termékpiaci be-
mutatd, késtolé pedig kivalé lehetdségeket adott, jé alkalom volt arra, hogy
osszeismertessiitk a sokszor tobbgenerdcids tapasztalattal rendelkezd gazddk,
termelSk helyben el8dllitott kivalé mindségli terményeit és termékeit a vd-
sarléval, aki a csalddja asztaldra egészséges, megbizhaté mindségi élelmiszert
akar tenni.

A szocidlis és egészségiigyi teriilet ugyancsak a foglalkoztatdsi kulcsdgaza-
tok kozé tartozik. Egyrészt, mert a tirsadalom el6regszik, mdsrészt mert emel-
kednek a mindségi elldtds irdnti igények mind a kora gyermekkori, mind az
idéskori elldtdsok teriiletén. Az dgazatban a foglalkoztatottsdg kétszer gyorsab-
ban né, mint a gazdasdgban dltaldban.

A szocidlis és egészségligyi teriilet a ndi foglalkoztatds szimdra nagy jelentd-
ségli, nem csak azért, mert tobb, hagyomdnyosan néi foglalkozds jelenik meg
ebben az dgazatban, hanem azért is, mert a kisgyermekkori ellitdsok béviilése
dltaldban jérul hozzd a néi foglalkoztatottsdg novekedéséhez.

Az informiéciés és kommunikdciés technolégiai dgazat adja az eurdpai
GDP 5 %-idt, a termelékenység novekedéshez pedig 20 %-kal jirul hozza. Ed-
dig is évi 3%-kal nétt a foglalkoztatottsdg az ipardgban, jelenleg is meghaladja
a kereslet a kindlatot. Az Eurdpai Bizottsdg szdmitdsai szerint az 6j digitdlis stra-
tégia segitségével 2020-ig 2,5 milli6 Gj eurépai munkahelyet lehet teremteni.

Az elmult 8 évben ez az ipardgi szektor adta a hazai gazdasdgi novekedés ko-
zel 25 %-dt. Mintegy 100 ezer munkavillalé dolgozik kozvetleniil az IKT szek-
torban és kozel 100 ezer az IKT eszkozoket hasznald, mas szektorokban. Tobb
mint 14 000 vallalkozds foglalkozik infokommunikdcids technolégia-, eszkoz-,
valamint szoftver-fejlesztéssel, hasznositdssal.

Az IKT lehetdséget teremthet a ndk rugalmas, csalddbardt foglalkoztatdsa-
nak béviiléséhez, mivel ezen a teriileten elterjedtebbek az atipikus munkavég-

zési formdk (tdvmunka, rugalmas vagy részmunkaidd) és az ipardg sajdtossdgai
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révén konnyebben is novelhetd ezek ardnya. Ugyanakkor probléma, hogy ma
Magyarorszdgon a 10 %-ot sem éri el a nék ardnya olyan pélydkon, mint az in-
formatika vagy az elektronika mérnoki teriiletei.

A konferenciasorozat gondolata partnerségben sziiletett: kidolgozdsiban
részt vett kdzhivatal, civil szervezet és gazdasdgi tdrsasdg egyardnt. Konferencid-
inkon kiemelt szerepet kapott az Eurépai Unié és a hazai helyzet megismerése,
a demogrifiai tényez8k ismertetése, a nék foglalkoztatdsdnak bévitése eléte all6
akaddlyok és lehetdségek feltérképezése a nagyvallalati, a kkv és a civil szektor-
ban. Kiilén szekcidiiléseken foglalkoztunk a HR szakma el8te dll6 kihivdsokkal,
a kisgyermekes édesanydk lehetdségeivel, a hdtranyos helyzettiek foglalkoztats-
sdval és a néi villalkozdsokkal.

Reméljiik, hogy a konferenciasorozattal és jelen kiadvdnyunkkal elkezdtiink
egy egylitt gondolkoddst a néi foglalkoztatdsrél, a munkahelyi — azaz gazdasdgi
értelemben véve ldthatd, illetve a csalddban és a civil életiinkben végzett — azaz
gazdasdgi értelemben véve ldthatatlan - munkdrdl. Ezzel is szeretnénk hozzdja-
rulni a nék és férfiak kozotti szinergidhoz, egytittmiikddéshez, hogy egymast ki-
egészitve, segitve vigylik az élet terheit és oriiljiink egymds sikerének.

...hogy a legjobbat tudjuk kihozni abbél, amink van!

Ekes Tlona
orszdggyilési képviseld,

az ERGO (Erépai Regiondlis Szervezet) elnoke



Koszontok
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Lézar Janos orszaggyiilési képviseld,
Miniszterelnokséget vezetd dllamtitkdr kdszontdje

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A N6k a nemzetgazdasigban” konferencia févédnokeként engedjék meg,
hogy néhiny gondolatot megosszak Onokkel — még ha személyesen nem is le-
hetek jelen. A konferencia cimvélasztdsa j6l mutat rd azokra a kérdésekre, ame-
lyekkel napjainkban mindannyian szembesiiliink. Akdr munkakereséként, akar
munkavallaléként, akdr pedig kormdnyzati szerepléként kapcsolddunk be a
munkaerdpiac folyamataiba.

A jelenleg meguajulé Magyarorszdg sikere donté részt azon mulik, hogy ké-
pesek vagyunk-e visszadllitani a j6l végzett munka becsiiletét, megteremteni a
munka alapd tdrsadalom alapjait. Ebben pedig kulcsfontossdgt — miként az élet
oly sok teriiletén — a nék szerepvillalisa. Meggy6zdésem, hogy a nék példa-
mutatéan dllnak helyt az élet ezen teriiletén is, mikozben mi, férfiak szdmit-
hatunk rdjuk barhol és barmikor. Eppen ezért erkolesi kotelességiink tiszeelni,
segiteni a néket, és tenni azért, hogy megkonnyitsiik eréfeszitéseiket. Mordlis
szempontbdl elfogadhatatlannak tartom, hogy ma Magyarorszdgon egy né sok
esetben kevesebb fizetést kap, mint egy ugyanolyan munkakdrben dolgozé férfi.
Ez nem helyes, nem fenntarthaté és nem jé senkinek sem.

Ameddig ez nem véltozik meg, nem hagyhatunk fel a kiizdelemmel. Eh-
hez pedig olyan 1épésekre van sziikségiink, amelyek valaszt adnak arra, hogy a
munkanélkiiliség csokkentése és a foglalkoztatds novelése, valamint a nék haté-
konyabb bevondsa a munkaerdpiacra miként lehetséges Magyarorszagon. Tud-
valevd, hogy a foglalkoztatds teriiletén tobb évtizedes lemaraddst kell behoz-

ni. Sajndlatos tény, hogy a nék, a fogyatékkal él6k, a palyakezddk, valamint a
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GYES-r6l és GYED-r6l visszatérd sziil6k foglalkoztatdsi ardnya jelenleg még el-
marad a kivdnatos szintt6l.

Bar ma még nem lehetiink elégedettek, azonban az elmult évek erdfeszité-
seinek elsé eredményei mdr ldtszanak. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
azt mutatjdk, hogy toretlen a foglalkoztatottsig novekedése. Immdr harmin-
cadik hénapja novekszik a foglalkoztatottak szdma az eléz8 év azonos id8sza-
kahoz viszonyitva. A foglalkoztatdsi mutatdk javuldsa mindkét nem, valamint
az Osszes korcsoport esetében is megfigyelhetd. Ne felejtsiik el az eddig elért
eredményeinket. A Munkahelyvédelmi Akcidterv révén jelentds jarulékked-
vezményben részesiilnek a foglalkoztatdsi szempontbdl kockdzatos csoportok
munkaadéi. Eletbe lépett a csalidalapitdst segité csalidi adékedvezmények
rendszere. Az 4j munka térvénykdnyve pedig megteremtette azt a keretrend-
szert, ami elengedhetetleniil sziikséges egy rugalmasabb, csalddbardt munka-

erdépiac kialakuldsihoz.
Tisztelt Holgyeim és Uraim!

En nem hiszek abban, hogy a kormanyzdsnak valamiféle laborban kimért
semlegességnek kell lennie. Nem. A kormdnyzds naponta jelent értékvélasztast,
naponta jelent dlldsfoglaldst és kidllast értékeink mellett. Mdrpedig ez a Kor-
mény a csalddot értéknek tekinti, és mindent meg fog tenni annak érdekében,
hogy a csaldd az emberek életében jot és 6romet jelentsen, ne pedig problémadt
és nehézséget.

A Kormdny éppen ezért minden olyan kezdeményezést tidv6zol, amely cé-
lul ttizi ki a foglalkoztatottsdg pozitiv irdnyba torténd elmozditdsdt, mikozben
tovabbra is értéknek tekinti a csaladot. A n6k mdr sokszorosan racafoltak arra,
hogy 8k lennének a gyengébbik nem: csalddanyaként és a munkaerépiacon egy-
ardnt kivdléan helytéllnak. Eppen ellenkezdleg: nekiink, férfiaknak kell felzar-
kéznunk.

A Kormdny feladata pedig az, hogy megteremtse a valédi vélasztds lehetd-

ségét a n8k és a csalddok szdmdra. A rugalmas, csalddbardt munkavallaldsi for-
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mdk, munkaerépiaci modellek révén lehetdséget kell teremteni arra, hogy a
ndk, a csaldd életében aktivan szerepet villalok ne szoruljanak ki a foglalkozta-
tdsbdl. Annak érdekében tehdt, hogy a ndk érdemben tobb lehetdséget kapja-
nak a foglalkoztatdsra, névelni kell a rugalmas, atipikus foglalkoztatdsi formakat
és timogatni kell azokat az intézményeket, amelyek segitik a csalédokat a mun-
kavégzésben.

Az eddig megtett intézkedések sikerét bizonyitja, hogy hisz éves csticson
van a nék foglalkoztatdsi ritdja (52,1%), ilyen magas értéket 1992 éta nem
mért a KSH. A Kormdny intézkedései alapjdn millidrd forintokban mérhetd
palydzati forrdsok nyiltak meg bolesddék, és 6voddk bévitésére és tjak nyitd-
sira. A Kormdnynak nem lehet mds célja, mint olyan viszonyokat teremteni,
hogy a gyermekvillaldsra és a munkavallaldsra ne vagy-vagy, hanem is-is ossze-
fuggésben felelhessenek a magyar holgyek. Kivinom, hogy a Konferencidn el-

hangzott eldaddsok hatékonyan szolgdljék e cél elérését.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Ugy gondolom, minden programnak azzal kell kezdddnie, hogy kittizzitk
magunk elé elérendd céljainkat. Mi ezt megtettitk: egyértelmiivé tettiik, hogy
a csaldd, a csalddot elfogadd és tdmogaté munkaerdpiaci szabdlyozds megtere-
mése mellett vagyunk. Miutdn pedig kitdztiik céljainkat lassan hdrom évvel ez-
elétt, munkdhoz ldttunk, és ennek a munkdnak az els§ eredményei mar ldtsza-
nak.

Ez pedig csak egy dolgot jelenthet, mégpedig azt, hogy nem délhetiink hat-
ra, még keményebben kell dolgoznunk: kitartéan, lelkiismeretesen, faradhatat-

lanul. Ggy, ahogyan a nék teszik.

Elhangzotr 2012. szeptember 13-dn Hédmezdvdsdrelyen, a Nék a nemzetgaz-

dasdgban — Lithatd és ldthatatlan munka konferencidn.
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Dr. Fazekas Sindor vidékfejlesztési miniszter készontdje

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Engedjék meg, hogy a N6k a nemzetgazdasigban konferencia févédnoke-
ként levélben kdszontsem a rangos rendezvény eléadéit, meghivott vendégeit és
minden kedves résztvevéjét!

A konferencia — szakmai sdlydn tdl — a holgyeknek tinnep, a férfiaknak le-
hetdség, hogy kifejezzék tiszteletiiket a nék irdnt, akik munkdjukkal, kimagaslé
eredményeikkel kivivtik az Sket megilletd egyenld jogokat az elmdlt évszézadok
sordn. Fontos, hogy ez a tisztelet, a szakmai megbecsiilés az év minden napjin
jelen legyen az életiinkben, hiszen a holgyekre a munkdjukon tdl egy mésik hi-
vatds is var: feleségek, anydk, nagysziildk, akik a csalddjukért élnek. Sét egy td-
gabb értelemben vett csalddért is: a nemzetért. A lathaté és a lithatatlan munka
a ndk életében szoros egységbe forr.

Minden nemzetnek lelke van. Ez a lélek formdlja a népmivészetiinket, for-
gatja a koltdk tolldt, a kardot Székely Bertalan Egri nék cimi festményének
hése kezében, vagy a mesteri izeket vardzsolé hdziasszonyok fakanaldt a csen-
des hétkoznapokon. Vidékfejlesziési politikinkban irdnyadd, hogy ez az egyedi,
nemzeti jegyeket formalé [élek minél inkdbb kibontakozzon a helyi kozosségek-
ben, az agrdrgazdasdgban, az élelmiszeriparban, tdjegységeink arculatdban. Az
Eurdpai Unié akkor marad sokszin(, ha orszdgaink muveltségét, hagyomdnya-
it, jellegzetességeit nemcsak a skanzenekben &rizzitk meg, hanem 4tiiltetjiik a
nemzetgazdasdgba is a harmadik évezred kovetelményeinek megfelelden. A koz-
mondds szavaival élve ,,a jé szokds tartja az orszdgot”.

A mezbgazdasig és az élelmiszeripar mellett a vidék sikerének egyik kulcsa

a zoldgazdasdg, amelyben a foglalkoztatottsdg gyorsabban fog névekedni az el-
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kovetkezd évtizedek sordn, mint mds dgazatokban. Ezt timasztja ald az Eurépai
Bizottsdg dlldsfoglaldsa is. A nagyvillalatok mellett a mikro-, kis- és kozépvallal-
kozésoknak 6ridsi szerepe van abban, hogy a vidéken €16 nék, csalddanydk elStt
naprél-napra egyre tbb és egyre véltozatosabb lehetéség nyiljon a munka vild-
gdban.

Az Eurdpai Mezdgazdasdgi Vidékfejlesztési Alap tdrsfinanszirozdséval meg-
val6sulé vidékfejlesztési program keretében megnyilt jogcimek nagymértékben
hozzdjirultak az agrarszektor és a véllalkozoi réteg fejlesztéséhez a 2007-2011
kozotti koleségvetési idszakban, aminek koszonhetden emelkedett a foglal-
koztatottak szdma az dgazatban. Magyarorszdg az EU tagdllamaként valameny-
nyi unids forrdsbdl tdimogatott fejlesztés sordn érvényesiti az esélyegyenléség el-
vét, megkiilonboztetett figyelmet forditva a n8k hdtrdnyainak csokkentésére. Az
esélyegyenldség irdnyelveit kovetve 2011. év végéig a vidékfejlesztési tdimogati-
sok négy tengelyének jogcimein keresztiil 28,8 millidrd forint jutott el 27.723
tdmogatdsi kérelem révén olyan kedvezményezettekhez, akiknek mindegyike né
volt.

A n6k az agrirgazdasig minden teriiletén kiveszik a résziiket a feladatokbdl,
igy a z6ldség-, gytimolcs-, vagy a virdgkertészetben is kiemelkedd teljesitményt
nyUjtanak. A 2012-es évben mért néi foglalkoztatds béviiléshez jelentds mér-
tékben jdrult hozzd az agrirgazdasdg, ahol emelkedett a ndéi foglalkoztatottak
aranya.

Ahhoz, hogy megteremtsiik Magyarorszdg vidéki tdjain a nyugat-eurépai
szinvonallal egyenértékii életmindséget, a foglalkoztatds bévitése mellett nélkii-
16zhetetlen a néi civil szervezetek munkdja is. Hadd emlitsem meg tovébbd a
Minden gyerek lakjon jol! alapitvanyt és kuratériumuk elnskét is, akik tédrsadal-
mi szerepvillaldsukkal vidéki csalddok ezrein segitenek.

A tapasztalatok szerint a ndék fogékonyabbak a kornyezeti problémdk irdnt
is, aktivabbak a kérnyezetvédelmi reformok véghezvitelében; 60-80%-os tbb-
ségben vannak a ,z0ld szervezetek” alapité tagjai kozott, és szdmbeli f6lényiik a

kérnyezetvédelmi szakigazgatdsban kimutathaté.
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Engedjék meg, hogy Mérai Sindor révid, de anndl beszédesebb szavaival
fejezzem ki nagyrabecsiilésemet a holgyeknek, akik firadhatatlanul dolgoznak
azért, hogy élhet6bbé tegyék a vidéket és tartdsan felfelé iveld pdlydra dllitsik a

magyar nemzetgazdasigot: , Koszénet a néknek, koszonet.”

Elhangzott 2013 februdr 1-én, Kecskeméten, a Nék a nemzergazdasdgban — A

vidéken él6 nék munkaerdpiaci lehetdségei konferencidn.
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Balog Zoltin emberi eréforrdsok minisztere koszontdje

Tisztelt Holgyeim és Holgyeim! Es Uraim!

Azt irja Jokai Mér, hogy ,a ndk anélkiil is ldtnak, hogy odanéznének”. Ha
ilyen kiilénleges a nd, akkor miért nem élveznek kiilonleges bindsmédot? Vagy:
miért nem kapjdk meg azt a bért, azt a figyelmet a munkahelyiik6n, amit férfi-
tdrsaik? Ezek évszdzados problémadk, azonban az elmult szdz évben tobbet javult
a ndk helyzete, mint az azt megel6z6 1000 esztenddben 6sszesen.

Jules Michelet szerint ,,a né egy csoda, isteni ellentmonddsokkal”.

Mindannyian azon dolgozunk, hogy a tdrsadalom megbecsiilje azokat, akik
gyermeket vallalnak, hogy ne kelljen Gzdtt vadként azt gondolniuk, hogy ki-
haszndljék a tdrsadalmi elldtorendszereket. Boldog az a nemzet, amely biiszke
tud lenni az anydkra.

A Nemzeti Ugyek Kormanya elkdtelezett az otthoni és munkahelyi felada-
tok sszehangoldsit segitd foglalkoztatdsban.

Amikor 2010-ben megalakult a Nemzeti Ugyek Kormdnya, ldttuk hogy mi-
lyen égetd probléma a bolesédék hidnya, hiszen ez akaddlyozta a kisgyermekes
ndk visszatérését a munkaerdpiacra. Ezért a boles8dék, illetve az alternativ meg-
oldést jelentd csalddi napkozik fejlesztése érdekében tbb intézkedés is tortént
az elmult hdrom évben.

Egyszerlisodtek a csalddi napkozik 1étrehozdsdnak feltételei, a Kormdany pé-
lyazati Giton tdmogatja [étesitésiiket.

1/3-4val megnéveltiik a férdhelyeket, hogy az anydk zokken8mentesebben

tudjanak visszatérni egykori munkahelyiikre. Ez 6ridsi eredmény.
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2012. janudr 1-én indult a START Bénusz Program, melynek keretében a
GYES/GYED/GYET-1dl visszatérd sziil6k foglalkoztatdsa esetén a munkaltaté
szocidlis hozzdjdruldsi adokedvezményben részesiil.

A munka és a magdnélet 6sszehangoldsat segité pélydzatok tdmogatjak a csa-
ladi napkozik létrehozdsit. Igen, eld kell segiteni a rugalmas foglalkoztatdsi for-
mék nagyobb térnyerését, tovébb kell béviteni a kisgyermekek napkézbeni el-
ldtési lehetdségeit, figyelve arra, hogy azok alkalmazkodjanak a munkavallalék
igényeihez.

Ki kell alakitani a csalddi napkézik mindségbiztositasi rendszerét is, és oszto-

nozni kell a gyermekfeliigyelet egyéb formdinak elterjedését.
Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Erich Maria Remarque szerint ,A n8knek nem magyardzni kell; hanem fog-
lalkozni kell veliik”. Foglalkozni kell a problémadikkal.

Persze, nem oldédik meg minden gond a béremeléssel, de az mindenképpen
orémteli fejlemény, hogy példdul a védénéi szolgdlat dijazdsa dtlagosan havi 25
ezer forinttal emelkedett. Az mdr anndl nagyobb probléma, hogy a szolgédltatok
dontésétdl fugg, hogy az emelés dsszegét milyen ardnyban forditjik a bérek no-
velésére. Fontos feladatunk, hogy megtaldljuk az optimdlis megolddst a védé-
ndk finanszirozdsinak javitdsdra, amit a szakmai szervezetek egytictmiikodésével
alakitunk ki.

Senkit nem hagynunk az tt szélén, igértitk meg néhdny éve. Azok, akik a
szocidlis és az egészségligyi dgazatban dolgoznak, olyan utat vilasztottak, me-
lyen jérva jobbd tehetik hazdnkat. Elemi kotelességiink, hogy mi is jobbd te-
gyiik az & életiiket.

A tirsadalomrél ugy gondolkodunk, mint egy csalddrél, a csalidban pedig
kulcsszerep jut a n6knek. Ebben a kulesszerepben szeretnénk ldtni a néket, asz-
szonyokat a munkahelyiikon is! Eziiton kész6nom meg minden nének az em-

berfeletti, dldozatos munkdjdt, amelyet a csalddjédért és a tarsadalomért tesz!
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Elhangzott 2013. mdrcius 7-én, Szombathelyen, a Nék a nemzetgazdasdgban —

”

A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencidn.
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Varga Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter koszontéje

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A ,N6k a nemzetgazdasigban” cimmel megrendezésre keriil konferencidra
sz616 meghivdsnak sajndlatos médon hivatali elfoglaltsigaim miatt nem tudok
eleget tenni, ugyanakkor szeretném megkoszonni a konferencia szervezdinek,
hogy réirdnyitjék a kozvélemény figyelmét a téma jelentdségére.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a Kormdny eddig is és tovdbbra is min-
dent megtesz a n8k munkaerdpiaci helyzetének javitdsa érdekében, ennek céljs-
bdl t6bb program is nyitva 4ll.

Az elmalt hdrom évben hozott kormdnyintézkedések eredményességét a sta-
tisztikai adatok is igazoljdk. Tavaly 42 ezerrel t6bb nd dolgozott a 15 és 64 év
kozotti korcsoportban mint 2011-ben, és hisz éve nem volt ekkora a nék fog-
lalkoztatdsi rdtdja. Hossza tévon ugyanakkor a foglalkoztatdsi politikai céljaink
is csak a gazdasdgi névekedés beinditdsa mellett valdsithatéak meg, ezért ezt ki-
emelt fontossdgtinak tekingjiik.

Meggy6z6désem, hogy a tovibbi elérelépés érdekében minél nagyobb nyi-
tottsdgra, és minél tobb érintett bevondsdval folytatott pdrbeszédre van sziikség.

Eztaton kivianok sikeres tandcskozast a konferencia résztvevdinek.

Elhangzotr 2013. mdrcius 22-én, Egerben, a Nék a nemzetgazdasdgban — Nk

az informdcids és kommunikdcids technoldgiai dgazatban konferencidn
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Szalai Piroska: 20 éves csticson
a 15-64 éves nék foglalkoztatdsi ritdja

2012-ben Magyarorszdgon

A szerzé a Nemzetgazdasdgi Minisztérium nék munkaerdpiaci
helyzetének javitdsdért felelos miniszteri biztosa

Szalai Piroska a Nék a
nemzetgazdasdgban konferencidn,
Hodmezdvdsdrbely, 2012. szeptember
13. — ford: Trubjanszky Csilla
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Osszegzés:

Az uni6 tobbi orszdgdhoz viszonyitva alacsony a nék foglalkoztatisa Ma-
gyarorszagon. A viélsdg idején csupdn Gordgorszdg, Olaszorszdg és Mdlta néi
foglalkoztatdsi ritdja volt alacsonyabb nalunk. 2012 az elsé olyan év, amikor
el6re tudtunk Iépni az orszdgok sorrendjében. A II. negyedévben az unié or-
szdgai koziil ndlunk volt a 4. legnagyobb foglalkoztatotti létszdm-béviilés, s
mindezt olyan gazdasdgi kornyezetben értiik el, amikor mdsik 10 orszdgban
még mindig cs6kken a foglalkoztatds.

Magyarorszdgon 2012-ben a 15-64 éves ndk 52,1%-a dolgozott. Ez 1782
ezer {6t jelent, 57 ezerrel tobbet, mint a valsdg legkritikusabb évében (2009-
ben), és 42 ezerrel tobb, mint az el6z8 2011-es évben. 52% feletti foglalkoz-
tatdsi rdta 1992-ben volt legutébb hazankban.

A foglalkoztatds béviilése egytitt jart 59 ezer £8s, 1,5%-os inaktivitds csokke-
néssel és 2 ezer 8s, 0,3%-o0s munkanélkiiliség csokkenéssel.

Mind a teljes munkaidésok (1,2%) mind a részmunkaidésok (0,3%) kor-
csoporthoz viszonyitott ardnya nétt.

Nélunk az ipar és szolgdltatdsok dgazataiban t6bb né dolgozik, mint az uni-
6ban. A legnagyobb tobblet a feldolgozéiparban mutathaté ki, tehdt nem-
zetkozi dsszehasonlitdsban a horizontilis szegregdci6 az dtlagnal kisebb.
2011-ben a ndk ardnya a vezeti munkakorokben 41% volt, a masodik leg-
magasabb az uniés orszdgok kozott. Ezzel az egyik legalacsonyabb vertikalis
szegregdcidju orszdg vagyunk.

A vilsdg idején a vidéki nék, tehdt a rurdlis térségekben lakok foglalkoztatdsi
rdtdja nétt Magyarorszdgon, ellentétben az unié dtlagdval.

A nemek kozti fizetési kiilonbségek terén az OECD mérése szerint 2003-
2009 kozote ndlunk volt a legkisebb fizetéskiilonbség az dltaluk, az ENSZ
statisztikai szervezet dltal mért orszdgok koziil. 2010-ben is dobogésok vol-

tunk, mindossze 0,3% eltéréssel az els6tdl.
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Nbk a nemzetgazdasdgban konferencia, Szombathely, 2013. mdrcius 7. — fotd:
Trubjanszky Csilla

A vilsig véltoztatott

Az utébbi években a ndék gazdasdgi szerepvallaldsa, munkaerdpiaci részvétele
egyre fontosabb stratégiai kérdés. Tobbeket érint, mint kordbban bdrmikor, hisz
a vélsdg kezdete 6ta 6ndllé gazdasdgi problémaként is megfogalmazhatd, s ezdl-
tal mdr nemcsak a kordbbi hagyomdnyos emberjogi teriiletek egyike.

A vilsdg hatdsdra a csalddok szdmdra a biztonsdg lényegesebbé vdlt, mint
2008 elétt. A nék foglalkoztatdsa mdr nem karrierkérdés csupdn, azaz Snmeg-
valésitds irdnti igénybdl fakad. Nem is a nék anyagi fiiggetlensége irdnti igény
tobbnyire, ahogy sokan éllitottak kordbban. Az elmult években alapsziikséglet-

té vélt, mert a csalddok anyagi biztonsiginak megteremtéséhez jarul hozzd. A
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megndvekedett megélhetési koltségek eléteremtése a tdrsadalom nagyobb részé-
ben nem megoldhaté a nék keresete nélkiil. Ahol elegendd az apa fizetése a csa-
ldd megélhetéséhez, azokndl is er8sodott az az aggodalom, hogy ,mi lesz ve-
liink, ha apdval valami torténik...”.

A vilsigtanult — sét Magyarorszdgon a devizahitel-valsigtanult — munka-
véllalok szdmdra ma nagyon komoly kockdzat a foglalkoztathatdsdg elvesztése.
Manapsdg mindenki fél hosszabb idére kiesni a munkaerdpiacrél.

Tudjuk, hogy a n8k bizonyos életszakaszaiban a munka és csaldd egyensulya-
nak megteremtése nehézségeket jelent. A csalddi feladatok, a ,ldthatatlan mun-
ka” dtmenetileg nagyobb megterheléssel jir addig, amig van kisgyermek, vagy
dpoldsra szorul6 felndtt a csalddban. Kordbban a nyolcvanas évektdl a vélsdg
kezdetéig a kutatdsok arrél szdimoltak be, hogy Magyarorszdgon ilyenkor a nék
nagy ardnyban igénylik, hogy legilis keretek kozott otthon maradhassanak és a
térsadalom elismerje a csalddban végzett munkdjukat éreékként, s legyen lehe-
t6ségiik a csalddi leterheltség csokkenése utdn ismét belépni a munkaerdpiacra.

Ma mir véltozott az attitiid. Az utébbi évek kutatdsai mdr rendre azt dllapit-
jadk meg, hogy a tdrsadalomban egyre csokken a csaldd VAGY munka szemléle-
tliek szdma, és né a csaldd ES munka szemlélettick ardnya [1.4bra]. Sokan sze-
retnének egyszerre munkdt is vdllalni, s minél t6bb id6t kozben egyiitt tolteni
a kisgyermekiikkel, mert elengedhetetlennek tartjdk ezt a gyermek testi-lelki és
kognitiv fejlédése érdekében. A nemzetkdzi szervezetek ajdnldsai kozott megta-
ldlhatjuk a gyermekek anyatejes tdplaldshoz val6 jogdnak biztositdsdt lehetdség
szerint 1 éves korig akkor is, ha kdzben az anya dolgozik. Ezeket az igényeket a
hagyomdnyos munkarenddel nem lehet dsszeegyeztetni. Ha ezt az id8szakot a
munkaerdpiac nem tolerdlja dtmeneti csalddbardt, rugalmas megolddsok bizto-
sitdsdval, akkor negativ tdrsadalmi folyamatokkal kell szembenézniink.

Sajnos a magyar munkaerépiac nem elég rugalmas még. Valészintleg ez is
hozzéjirult ahhoz, hogy a vdlsdg hatdsira nalunk 2011-ben 12%-kal kevesebb
gyermek sziiletett, mint 2008-ban. Az unidban 4%-kal sziilettek kevesebben
2011-ben a 2008-as bézisévhez viszonyitva. Igaz, hogy a 27 orszdg koziil 17-

ben alacsonyabb sziiletésszdmot tapasztalhatunk, de sajnos a harmadik legna-
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gyobb visszaesés nilunk tortént Lettorszdg (21%) és Romdnia (12%) utdn. A
2008 el6tti idSszak, azaz a valsdg eldtti 5 év vizsgdlatakor (a 2008-as sziiletéssza-
mot a 2003-as bdzisdn) minddssze 3 orszdgban mutathat6 ki még sziiletésszdm
csokkenés: Hollandidban 8%, Portugélidban 7% és Németorszdgban 3%. Ma-
gyarorszdgon 2003-2008 kozott 5% a ndvekedés, s az unids érték is 8%-kal
emelkedett. Megallapithaté tehdt, hogy a vélsdg alatt az anyagi bizonytalansdg
érzésének novekedése tovibb novelte a demografiai problémadkat.

Nagyon fontos megjegyezni azonban, hogy ndlunk 2012-ben mdr mérhe-
t6 pozitiv véltozdsok kezdddtek, hisz 2250-nel tobb gyermek sziiletett, mint
a szdzéves mélypontot jelentd 2011-ben. 2012-ben 90 300 gyermek sziile-
tett hazdnkban, de ezzel az értékkel is csak a 2010-es szintre értiink vissza. A
harmadikként megsziiletett gyermekek szima mdr 2011-ben is érzékelhet8en
emelkedett a csalddi addkedvezmény 2011-es bevezetésének évében. Az adé-
rendszerbeli viltozdsok nmagukban azonban sajnos nem elegendéek. Ha nem
tudjuk biztositani a tdrsadalmunk felét jelentd nék szdmdra a kiillonbozd igé-
nyeikre a megfeleld lehetdségeket a munka vildgaban, akkor egyszertien elpaza-

roljuk a nék tuddsdt, kompetencidikat, kreativitdsukat.

Célok 2020-ig

Az évtized végéig tovabbi komoly demogrifiai véltozdsok elétt dllunk: to-
vébb nd az id8sek ardnya hazdnkban, s csokken a munkavillaldsi kortak szdma.
Az unié a 2020-ig megfogalmazott stratégidjdban a 20-64 éves korosztdlyban el
kivinja érni a 75%-os foglalkoztatottsdgot, és Magyarorszdg véllaldsa is 75%.
A KSH honlapjin taldlhat6 interaktiv korfa elérejelzései szerint 2020-ra mini-
mum 350 ezerrel csokken a 20-64 évesek létszama a 2012. évihez viszonyitva:
5,85 milliéan lesziink ebben a korosztélyban a mai 6,2 milli6 helyett. 2,95 mil-
1i6 lesz vérhatéan a nék létszdma. E korosztdly teljes népességhez viszonyitott

ardnya ma 62%, ami az évtized végére le fog csokkenni 60% ald. Tehdt ardnyai-
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ban is és létszamdban is kevesebben lesziink a foglalkoztatds szempontjabdl leg-
fontosabb korcsoportban.

Ha a ndk esetében is el akarjuk érni a 75%-ot, akkor 2,2 millié nének kell
2020-ban dolgozni. A kormdnyvaltds idején a kormdny deklarilta, hogy egy-
millié 4j munkahelyet kivdn létrehozni 2020-ig. A kormdnyprogram meghirde-
tése elétti utolsé lezdrt évben, 2009-ben 1720 ezer né dolgozott. Ez majdnem
500 ezerrel kevesebb, mint amennyit az évtized végére célul tlztiink ki. Ebbél

ldtszik, hogy a két megfogalmazds nagyon hasonld.

Az ut6bbi évek legfontosabb munkaerdpiaci folyamatai

Mivel a statisztikdk nem minden szegmensben dllnak rendelkezésre a 20-64
éves korcsoportban, ezért az irds tovabbi részében a 15-64 éves korcsoporttal
foglalkozunk. A 2012-es magyar éves adatok legtobbje mdr ismert, amely még
nem hozziférhetd, ott kiilon jelezni fogjuk. Az uniés dtlagértékek azonban még
csak a 2011-es évre dllnak rendelkezésiinkre. Ezért a 2011-es értékek esetében
tudjuk az uniés és magyar adatok 6sszehasonlitdsat elvégezni, s mellette kozolni

fogjuk a legutdbbi év viltozdsait.

30



A NEMZETGAZDASAGBAN

1. dbra
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2 A részletes adatokat tablazatos formdaban — terjedelmi okok miatt — csak
Magyarorszdgra vonatkozdan kiziljiik.

A foglalkoztatdsi adataink nemzetkézi osszehasonlitdsban alacsony értéket
mutatnak mind a ndk, mind a férfiak esetében. 2011-ben az unié 27 orszdgdbol
a ndi foglalkoztatds tekintetében csak Olaszorszdgot, Gérogorszdgot és Méltde
eléztitk meg.

A néi foglalkoztatottak szdma a teljes foglalkoztatottsdg idején, a nyolcva-
nas években 2,4 millié f6 feletti volt hazinkban, 1997-re azonban 1,6 millié ald
zuhant. Ezen a mélyponton a 15-64 éves korosztalyban 45,5%-os rdta mellett
indult el a 2003-ig tartd, az uniés névekedési titemmel azonos mértékd nove-

kedéstink. Ekkor 4-5% koriili elmaraddssal kovettiik az unids értékeket, majd
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2003-ban stagnélni kezdett a magyar munkaer6piac 50-51%-os rdtaszinten, s
folyamatosan ndtt a kiilénbségiink az unié dtlagitél. 2009-re megdupldzddott,
s elérte a 8,5%-ot. A vilsdg a néknél kisebb csokkenéssel jart, mint a férfiak ko-
rében. A 2010-ben megindulé emelkedés eredményeként a n6knél mar ebben
az évben elértiik a valsdg elStti szintet, az 50,6%-ot. Azonban a 2012-es év ho-
zott csak igazi dttorést, amikor a foglalkoztatdsi rdta 52,1%-os értékkel 20 éves
csticsra ért, legutébb 1992-ben mértiink ennél magasabbat. Az el6z6 évihez ké-
pest 1,5% novekedést tapasztalhattunk, 1782 ezer f6 a ndi foglalkoztatottak
szdma, 57 ezerrel magasabb, mint 2009-ben a vilsig legkritikusabb évében, s

42 ezer fével magasabb, mint 2011-ben. Az unids dtlagtél mért tdvolsigunk

varhatdan 6,5% koriilire csokkent.

Ekes Ilona, Szalai Piroska, Bbiné Szottfried Gabriella - sajtétdjékoztats, Szombathely,
2013. mdrcius 7. — fotd: Trubjanszky Csilla
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A nemzetkozi adatok még nem dllnak rendelkezésiinkre 2012-r6l, de mér a
I1. és III. negyedévben is nagyon jé helyen dlltunk a béviilési sorrendben. A II.
negyedévben az unié 27 orszdga koziil ndlunk a 4. legnagyobb a nék foglalkoz-
tatdsinak béviilése, csak sokkal nagyobb lakossdgt orszdgok eléznek meg ben-
niinket. (Olaszorszdg, Nagy-Britannia, Németorszdg) Ilyen mérvi javuldst egy
olyan nemzetkdzi gazdasdgi kornyezetben sikeriilt megvaldsitanunk, amikor az
unié tobb, mint harmaddban, 10 orszdgban még mindig cs6kken a néi foglal-
koztatottak szdma. Szakértdi becslések szerint a 2012-es éves vonatkozé adata-

inkkal valdszin(i, hogy az orszdgok sorrendjében az elsé negyedben helyezke-

diink majd el.

1. tiblizat

Osz.  HU = HU HU HU HU HU HU  EU27  EU27
2007 67997 38970  57.3% | 3117 74% 25910 381% | 653% 7.2%
2008 67942 38492 | 567% | 3288 79% | 26163 | 385% | 658% 7.1%
2009 67709 37512 554% | 4203 10,1% | 25994 384% | 64,5% 9,0%
2010 67693 37501  554% | 4745 11,2% | 25446 37,6% | 64,1% 9.7%
2011 67702 37790  558% | 467.6 1,0% | 25236 37.3% | 64,3% 9.7%
2012 67157 38428 | 57,2% | 4748 1,0% | 23982 357%

2007 33189 21255 | G64,0% | 164, 72% 10294 | 31,0% | 72,5% 6.7%
2008 33214 20929 | 63,0% | 1742 77% 10543 | 3L7% | 727% 6.7%
2009 33157 20264 | 6L1% | 2335 103% | 10557 31,8% | 70,7% 9,1%
2010 33213 20054  G604% | 2643 1L,6% | 10517 | 317% | 70,1% 9,8%
2011 33312 20390  612% | 2532 1,0% | 10390 | 312% | 70,1% 9.7%
2012 32956 20608 | 625% | 2623 113% | 9725 | 29,5%

2007 34807 17715 | 509% | 1477 77% 15616 | 449% | 582% 7.9%
2008 34728 17563  50,6% | 1546 81% | 15620 450% | 589% 7.6%
2000 34553 17248  49,9% | 1868 98% | 15436 447% | 584% 9,0%
2010 34479 | 17447 | 50,6% | 210,3 108% | 14929  433% | 582% 9.7%
2011 34390 17400  50,6% | 2144 1,0% | 14846 432% | 585% 9,8%
2012 34201 17820  S52,1% | 2124 10,7% | 14256 41,7%
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Hazdnkban a ndék gazdasigi szerepvéllaldsa a vélsdg hatdsdra kevésbé rom-
lott, mint a férfiak esetében.

2007 és 2012 kizott sziikiilt a két nem foglalkoztatisi ritdja kozti rés
a 2007-es 13,1%-rol 2012-re 10,4%-ra. Az uni6s itlagok esetében a nemek
kozti eltérés nagyobb a mi értékeinknél minden vizsgdlt évben, de ott is csok-
kent a vilsdg idején a 2007-beli 14,3%-rél 2011-re 11,6%-ra. Hazdnkban a
ndk ardnya a foglalkoztatottak kozote a 2007-es 45,5%-r6l 2012-re 46,4%-ra
ndtt, ami az unid orszdgainak 4tlagéreékénél magasabb.

A vilsdg hatdsdra a munkanélkiiliség emelkedett, de a néknél kisebb
emelkedés tapasztalbatd, mint a férfiakndl. 2007-ben a nék munkanélkii-
liségi rdtdja 7,7% volt,vagyis magasabb, mint a férfiaké (7,2%). 2009-re mar
a férfiaké lett magasabb, majd 2011-ben érte el a csticspontot, 11,6%-ot. A
ndk esetében a munkanélkiiliség 2011-ig emelkedett, majd 2012-ben mar mér-
séklédni kezdett. A nék ardnya a munkanélkiiliek kozote a 2007-es 47,4%-rdl
2012-re 44,7%-ra mérsékl6dott, ami alacsonyabb az unié orszdgainak dtlagos
ardnydnal.

2007 és 2012 kozitt sziikiilt a két nem inaktivitdsi rdtdja kozti vés is a
2007-es 13,9%-r6l 2012-re 12,2%-ra. A 15-64 éves ndk kozott a gazdasdgi-
lag nem aktivak ardnya a 2007-es 44,9%-r6l 2012-re 41,7%-ra mérséklédott. A
férfiak ardnya 2007-ben 31% volt, s 2012-re 29,5%-ra csokkent. fgy a nék ari-
nya az inaktivakon beliil 60,3%-r6l 59,4%-ra esett vissza, ami az unié orszdgai-

nak 4tlagos értéke alatt helyezkedik el.

Erdsségek és hidnyteriiletek

A nék esetében hazdnkban négy foglalkoztatdsi szempontbdl magas kocka-
zat csoport azonosithatd. Koziilikk hdrom a férfiak esetében is magas kockdza-
td, illetve az unié is munkaerdpiaci szempontbdl hdtridnyos csoportnak tekinti
Sket. [2.] Ezek az 55 évesnél idésebbek (esetiikben csupdn minden mésodik né
dolgozik), a 25 évesnél fiatalabbak (kéziiliik csupdn minden harmadik né dol-
34



A NEMZETGAZDASAGBAN

gozik) és a szakképzetlenek vagy alapfoku képzettséggel rendelkezdk (koziilitk
minden negyedik né dolgozik). Az unié 2000-ben kiadott lisszaboni stratégidja
is nevesitette, mint hdtrinyos csoportot az 55 évesnél idésebbeket és az alacsony
iskolai végzettségiicket. A fiatalok helyzete azéta romlott jelentdsen.

Egy olyan csoportja van a néknek, amelyet sem az unié nem nevesit kiiln,
sem a férfiakndl nem jelenik meg. Ok a kisgyermekes nék. Azon anydk koziil,
akinek a legfiatalabb gyermeke még nem éri el a 6 éves kort, hazdnkban minden
harmadik foglalkoztatott csupdn.

Tehdt igaz, hogy a n6k mindazon kihivdsokkal szembesiilnek a gazdasigban,
mint a férfiak, de ezeken feliil még sajdtosan néi problémdikkal is meg kell kiiz-
deniiik.

Sz6lni kell az erésségeinkrdl is: a 40-54 évesek, a diplomdsok és a 12 évesnél
idésebb gyermeket nevel6k korében a néi foglalkoztatdsi rdta mdr most is 75%

koriili, tobb helyen meghaladva ezzel az uniés dtlagot.

2. Tiblizat

Foglalkoztatdsi rita 2011 2012 2011
HU HU EU_27

Erdsségek - a legjobb foglalkoztatdsi mutatéjt csoportok:

40-44 éves nék 74,7 77,2 74,3
45-49 éves n8k 74,6 77,1 74,3
50-54 éves nék 68,9 73,1 69,6
diplomés nék 74,4 74,0
azon any4k, akiknek a legfiatalabb gyermeke idsebb, mint 12 éves 75,1 na. 71,6

Hidnyteriiletek - legnagyobb kockdzati csoportok:

20-24 éves n6k 30,2 31,1 46,0
55-59 éves nék 50,7 50,5 55,2
az alacsony iskolai végzettségliek — 15-64 éves, nem érettségizett nék 22,5 23,0 36,9
a lfisgyermekes any4k, akiknek a legfiatalabb gyermeke kisebb, mint 34 A 58.9
6 éves

illetve azok a legaldbb 3 gyermeket neveldk, akiknek a legfiatalabb 449 . 617

gyermeke 6-11 éves
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Az er8sségeink koziil a hdrom korcsoportban 2007-t6l szinte mindig jobbak
voltunk az uniés dtlagndl. Magyarorszdgon egyik csoport foglalkoztatdsi rdtdja
sem vdltozott jelentdsen 2007-2011 kozott. Az unidéban a 40-49 évesek rdtd-
ja dllandé volt a valsdg alatt, de az 50-54 éveseké folyamatosan nétt 66,6%-rdl
majdnem 69,3%-ra. 2012-ben a legjelent8sebb béviilés ezekben a korcsopor-
tokban mutathaté ki: 4,2% az 50-55 éveseknél és 2,5% a 40-49 éveseknél. A
gyermekes anydk rdtaadatai sajnos még nem hozzaférhet8ek 2012-re.

A hidnyteriileteink koziil a lisszaboni stratégia épp jokor irdnyitotta rd a fi-
gyelmet az 55+ évesekre, hisz a vilsdg gy koszontott a munkaerdpiacra, hogy
miér elindult az aktivitds kitoléddsa a hatvanas éveikben jirdk felé. 11 év alatt
16,2%-ot nétt az EU-ban az 55-59 éves korcsoport néi ratdja, nilunk pedig
még komolyabb emelkedés kimutathat6: 30,9%. A korosztdly diplomdsai elérik
a 75%-ot. E fejlédést fenn kell tartani.

A 20-24 éves ndk foglalkoztatdsi rdtdja az ezredfordulds 48,5%-os szintrdl
2007-re mar lecsokkent 32,4%-ra, s ez tovdbb esett 2009-re 30,0%-ra, majd
tizedszazalékos emelkedés volt kimutathaté 2010-ben és 2011-ben, s 2012-re
el8szor sikeriilt ezt az emelkedést felgyorsitani 0,9%-ra. Az ezredfordulén e kor-
csoport ritdja megegyezett még az unié dtlagival. Mig ndlunk a csokkenés mdr
akkor elkezd6détt, az unidéban csak 2008-tdl. E korcsoport munkanélkiiliségi
ratdja emelkedett a legjelent8sebben. Az ezredfordulén még 8,3% volt, aztin
2007-re mdr 17,4%, majd 2011-re 23,6%-ra nétt. Ezzel az értékiinkkel nem
vagyunk bent az unié kiemelten kedvezétlen munkanélkiiliséggel bir6 orszdgai
kozott, de nagyon nehéz orokséget kapott a kormdny e teriileten. A 20-24 éves
nék kozott a gazdasigilag nem aktivak ardnya még az ezredfordulén 46,9%-ot
tett ki, majd 2007-re ez az ardny mdr 60,7%, s 2011-ben is 60,5% volt. S e no-
vekedést csak részben magyardzhatjuk azzal, hogy a fiatalok tovdbb maradnak
az oktatdsban, mint kordbban.

Az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé ndk foglalkoztatdsi ritdja (IS-
CED 0-2 szint) a 2007-es 24%-os értékr6l 2011-re 22,5%-a csokkent, majd

2012-ben néluk is novekedés tapasztalhatd. A vilsig mind az alapfokd, mind
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a kozépfokd, mind a fels6foku végzettségliecknél eredményezett ritacsdkkenést.
2011-ben a kozépfoku végzettségli (ISCED 3-4 szint(i) nék foglalkoztatdsi rdtd-
ja 55%, a fels6foku végzettséglické (ISCED 5-6 szintlieké) 74,4%. Az alacsony
iskolai végzettségli nék munkanélkiiliségi rdtdja 2007-es 16,2%-r8l 2011-re
24,6%-ra viltozott, az inaktivitdsi ardnyuk pedig a 2007-es 71,4%-r6l 2011-re
70,1%-ra.

A munkaer8piacunk rugalmatlansdga

A foglalkoztatds teriiletén elény, hogy a teljes munkaidében dolgozdk ard-
nya magasabb, mint az unids dtlag, illetve az EU centrumdhoz tartozé orszégok
értékei. Magyarorszdgon a teljes munkaidds néi foglalkoztatottak 15-64 éves
korosztédlybeli ardnya 2011-ben 46,1%, az EU-ban 40%, s a statisztikai érte-
lemben vett részmunkaidés minddssze negyede az unidbelinek. A heti 35 érdt
nem meghaladé idej(i foglalkoztatottak a korosztdly 4,5%-dt jelentik, az EU-
ban ez az ardny 18,5%. 2012-ben hazdnkban az el8z8 évhez képest a 15-64
éves n6k kozott mind a teljes, mind a részmunkaidben foglalkoztatottak szi-
ma nétt. A teljes munkaid8sok korosztdlyi ardnya 47,3% lett, a részmunkaidé-
soké pedig 4,8%.

Az unié célja a teljes munkaid8ben foglalkoztatott nék szdimdnak novelé-
se. Azonban a mi alacsony részmunkaidds foglalkoztatdsunk magas inaktivitds-
sal jér egytict. Mig az EU-ban a gyermeket vagy dpoldsra szorulé felndttet elldté
nék fele részmunkaidében dolgozik, fele inaktiv, addig ndlunk ezek a holgyek
szinte teljes mértékben kiszorulnak a munka vildgibél az inaktivak kozé. Ha
csokkenteni akarjuk az inaktivitds mértékét, akkor a megvéltozott igényeikhez
jobban illeszkedd, az eddigi munkdjuktdl eltéré rugalmasabb, csalddbardtabb
moédon kell foglalkoztatni 8ket. Ez a kora gyermekkori napkozbeni elldtdsi le-
hetdségek bévitése mellett a részmunkaidds lehetdségek bévitését is jelenti dgy,
hogy kézben mindenképp tartsuk meg a teljes munkaidés munkakéroket is, il-

letve lehet8ség szerint bévitsiik is azokat.
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A magyar munkaerdpiac és a gyermekgondozdsi rendszer rugalmatlansdga-
bol fakaddan a kisgyermekes n8k sokszor hosszabb idére kiesnek a foglalkozta-
tdsbdl, mint ahogyan azt a csalddok igényelnék. Fontos lenne megfeleld lehetd-
ségeket biztositanunk azok szdmdra is, akik viszonylag gyorsan vissza kivinnak
térni a gyermeknevelés mellett a munkdba, s azoknak is, akik kizdrdlag a gyer-
mekiik nevelésével kivinnak foglalkozni.

A 6 évnél fatalabb gyermeket nevel6k foglalkoztatdsi rdtdja a 2007-beli
32,7% -rdl 2011-re 34%-ra nétt. Ha a csalddban 3 vagy tobb gyermek van,
akkor amig a legfiatalabb gyermek nem éri el a 12 éves kort, az anya foglalkoz-
tatdsi rdtdja kisebb az dtlagndl. Ezeket a csoportokat tekinthetjiik pontos pozi-
ciondlds mellett a nék kiszolgaltatottabb célcsoportjdnak. A 12 évesnél id8sebb

gyermeket nevel8k rétdja 75,1%, 3,5%-kal magasabb, mint az uniéban.

Szalai Piroska a Nék a
nemzetgazdasdgban konferencidn,
Szombathely, 2013. mdrcius 7. —
Joto: Trubjanszky Csilla
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Az unids orszdgok koziil is szimosan az elmult 10 évben alakitottdk rugal-
masabbd, csalddbardtabbd a munkaerépiacukat. Ennek hatdsa jol érzékelhetd
a kozeli Ausztridban. Ott a kisgyermekes nék kétharmada foglalkoztatott ugy,
hogy néluk is van lehetésége az anydknak igény esetén a gyermek 3 éves kordig
otthon maradni. Ausztridban a kisgyermekesek 67,3%-a dolgozik, 24%-a teljes
munkaidés foglalkoztatott, 43,3%-a részmunkaidés. Nélunk a 34%-nyi foglal-

koztatott koziil 29,1% a teljes munkaidds, 4,9% a részmunkaidds.

Legfontosabb intézkedések

Egyik legfontosabb szabdlyozdsi lépésként 2012. janudrjdban a Parla-
ment elfogadta az 14j Munka torvénykonyvét (2012. évi 1. torvény), amely
megteremtette azt a keretrendszert, ami elengedhetetleniil sziikséges egy rugal-
masabb munkaerdpiac kialakuldsihoz, amely nélkiil a n8k tovibbi bevondsa a
munkaerdpiacra szinte lehetetlen. Szdmos eurdpai orszdg az elmilt évtizedben
tette rugalmasabbd a munkaerépiacdt, s ennek hatdsira tobb né tud dtmene-
ti idére atipikus médokon (részmunkaiddben, tdvmunkdban, stb.) foglalkozta-
tott maradni. A munkaerdpiaci rugalmassdg erdsitése nélkiil a munka és a ma-
gdnélet osszehangoldsa megoldhatatlan a kisgyermeket nevel$ anydk esetében,
vagy azon csalddokban, ahol dpoldsra szorulé felndtt él. Valamint 2012. jiliu-
sdban meghirdetésre keriilt a Munkahelyvédelmi Akciéterv, ami 2013. janu-
drjiban lépett hatdlyba.

2013-ban tovdbbi emelkedést virunk. Janudr 1-én hatdlyba lépett a Mun-
kahelyvédelmi Akciéterv, melynek keretében a munkaadok szdamdra komoly
mértékii adékedvezmény vebetd igénybe a munkaerdpiaci szempontbdl hit-
rdnyos helyzetii csoportok foglalkoztatdsa esetén. A 25 év alattiak, az 55 év
felettiek, a szakképzettséget nem igényld munkakérben foglalkoztatottak mun-
kiltat6i a foglalkoztatdssal jédré kozterhek aldl 50%-os kedvezményt kapnak

100.000 Ft-os bérig. Ez évente 174 ezer forintot jelent, ami kozel 1,8 havi mi-
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nimdlbérnek felel meg. A kisgyermekes sziilék illetve tartésan munkanélkiiliek
Ujbél munkdba alldsinak tdmogatdsdra pedig a munkaadét két éven keresztiil
mentesség, a harmadik évben 50% kedvezmény illeti meg, ami a hdrom év-
ben egyiitt 858 ezer forintot jelent, ez 8,7 havi minimédlbérnek felel meg. Ez a
program a ndi foglalkoztatottak kdzel 30%-dt érinti. A teljes Munkahelyvédel-
mi Akciétervre a Magyar Allam 300 millidrd forintor kiilénitett el a 2013-as
évre. Ilyen mértéki foglalkoztatdsi program kordbban nem létezett. Ezzel el ki-
vénjuk érni, hogy a meglévé munkahelyek megmaradjanak, s az unids és egyéb
forrdsokbdl torténd foglalkoztatds bévitd beruhdzdsok tényleg valés emelkedést
jelentsenek a foglalkoztatottak szimaban.

2012-ben unids forrdsbol szdmos programmal tdmogattuk a nék mun-
kaerdpiacra valé visszatérését, valamint alkalmazkoddképességiik novelését.
Ezek koziil kiemelt fontossiggal birnak a munkatigyi kozpontok dltal végrehaj-
tott foglalkoztatdsi programok, valamint azok a pélydzatok, melyek a munka és
a magdnélet osszehangoldsdt segitik el8, tobbek kozott ) kisgyermek-elldtdsi
féréhelyek helyi és munkahelyi szinten t6rténd létrehozdsaval, valamint rugal-
masabb munkahelyek létrehozdsinak tdmogatdsdval. Ezen tilmenden is, egyéb
forrdsokbdl folyamatosan béviilnek a kisgyermekek napkizbeni elldtdsdt biz-
tosité férohelyek, melyek fontos eldfeltételei a kisgyermekes sziil6k munka-

erdpiacra valo visszatérésének.

A nék részvétele a kiilonb6z8 dgazatokban

A horizontdlis szegregdcié nemzetkiozi osszehasonlitisban nem mond-
haté rossznak hazdnkban. Az ipar és szolgiltatdsok teriiletén tobb né dolgo-
zik hazdnkban (a korosztdly 25,9%-a), mint az EU-ban (24,6%). Legnagyobb
,tobblet” a feldolgozoiparban mutathat6 ki. A legnagyobb néi dominancidval
biré dgazatban az egészségiigyi és szocidlis dgazatban épp tgy 78,3% a ndi fog-
lalkoztatottak ardnya hazinkban, mint az uniés dtlag. 4 olyan dgazat van, ahol

nagyobb a szegregdcié, mint az unids értékek. Ezek egyike az oktatds, amely néi
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dominancidji dgazat és magasabb a nék ardnya nélunk, illetve az épitSipar, az
infokommunikdcids dgazat és a mezdgazdasig, amelyek férfi dominancidja dga-
zatok és kisebb a nék ardnya ndlunk, mint az uniéban. 4 olyan férfi dominan-
cidja dgazatunk van, ahol pedig kisebb a szegregicié mértéke, mert magasabb a
ndk ardnya ndlunk, mint az uniéban. Ezek -a mdr emlitett feldolgozdipar mel-
lett-, a széllitds, raktdrozdsi dgazat, a villamosenergia-, gdz-, héellatds, légkondi-
ciondldsi dgazat, valamint a vizelldtds, szennyviz gydjtése, kezelése, hulladékgaz-
délkodds, szennyez8désmentesités dgazat.

Hazankban a n8k 75%-a kkv-ben foglalkoztatott, s ezen beliil is 54%-a dol-
gozik mikro- és kisvallalkozdsokban. Itt a munkdltatéi feladatokat tobbnyire a
szervezet vezetdje ldtja el. Ezen nék foglalkoztatisinak tdmogatdsdra a nagyon
kis adminisztréciéval jér6 alanyi jogon igénybe vehetd kedvezmények (add- és
jarulékkedvezmények) hatékonyak, ahogy ez a Munkahelyvédelmi akciéterv-

ben is szerepel.

Szalai Piroska a Nék

a nemzetgazdasdgban
konferencidn, Szombathely,
2013. mdrcius 7. — fotd:
Martineum Felndttképzd
Akadémia
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Nok a vezetésben

2011-ben a vezet8k kozott a ndk ardnya hazdnkban 41% az EUROSTAT

2013.03.07-i Newsrelease szerint [5.], Ez Lettorszdg 45%-os értéke utdn az uni-

6ban a mésodik legmagasabb. Az évtized végére dhitott 40%-os vezetSi ardnyt

még Franciaorszdg éri el, az unids dtlag csupan 33%.

2. dbra

A nék ardnya a vezetd stdtuszban levék és a foglalkoztatottak
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kozott 2011-ben (%)
(Forrds: EUROSTAT, készitette: Szalai Piroska)
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@ N6k ardnya a vezets munkakérokben B Nék ardnya a foglalkoztatottak kézott

Hazédnkban 215 ezer {8 dolgozik vezet8i munkakérben, kéziilik 87 ezer £6

né. A trvényhozdk, igazgatdsi és érdekképviseleti vezetdk 37%-a; a gazdasi-

i és koltségvetési szervezetek vezetdinek (igazgatd, elnok, iigyvezetd) 55%-a; a
g gv gazg gy

termelési és szolgaltatdst nydjtd egyséeek vezetinek 32%-a; valamint a gazda-
& yUWjto egyseg g

sdgi tevékenységet segitd egységek vezetdinek 43%-a nd. (Forrds: EUROSTAT
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—az ILO dltal haszndlt ISCO kédolds — magyarul FEOR - szerinti ,manager”
stdtusziak kozotti nemi ardny.) Emellett tudjuk, hogy a t6zsdecégek csticsveze-
t6i kozote és a parlamentben még tovdbbra is kevés a né. Bizton dllithatd, hogy
a munkaerdpiac rugalmasabbd vildsa eredményezni fogja a nék nagyobb lét-
szdmban torténd jelenlétét a csticsvezetdi pozicidkban is.

Lithatd, hogy Magyarorszdg a legkisebb vertikilis szegregicidjii orszd-
gok egyike nemzetkozi osszebasonlitdsban is. Mindezt Ugy értitk el, hogy
nincs orszdgos kotelezd kvéta sem a nagyvillalatokndl, sem a gazdasdgi illetve
a koltségvetési szervezetek szdmdra. Természetesen szdmos egyéb 6szténzé léte-
zik, s tudunk nagyon sok olyan szervezetrdl, aki sajdt, bels6 kvétdt 6nszdntabdl,
sajét vallalisbdl haszndl. A gazdasdg szerepldi szimdra elengedhetetlen piaci ér-
dek is, hogy a ndluk meglevé komoly tuddssal és tapasztalattal rendelkezd néi
humdn eréforrdst értékén kezeljék. A kormdny szdmdra fontos a néi tehetség-
bézis maradéktalan kiakndzdsa, amely hozzdjirul az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv névekedéshez és kiilonosen az évtized végi egymillié (j munkahely el-

éréséhez.

NGi véllalkozisok — 6nfoglalkoztaté nék

A villalkozé, énfoglalkoztaté ndk ardnya a 15-64 éves korcsoportban ala-
csonyabb hazdnkban, mint az eurépai dtlag. 2007-ben 147,5 ezer volt a néi 6n-
foglalkoztatdi létszdm, s ez 2011-re 133,9 ezer f6re csdkkent. Hasonlé ardnyd
volt a csokkenés a férfiakndl is a vélsdg hatdsdra. A nék ardnya az onfoglalkozta-
tok kdzott 31-32%-os szinten dllandésult, ami kozel 1%-kal magasabb, mint az
unié dtlaga. Az onfoglalkoztatdk ardnya a néi népességben nalunk 3,89%, mig
az uniéban 5,69%.

Azok az onfoglalkoztaté nék, akinek a villalkozdsdban vannak alkal-
mazottak, Gorogorszdg és Portugilia utdn ndlunk vannak a legnagyobb

ardnyban jelen a gazdasdgban. Arinyuk a népességben 1,58%, mig az unids
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dtlag csupdn 1,37%. Létszdmuk alig véltozott a vélsig hatdsdra, 54 ezer fés. A
ndk ardnya ebben a csoportban 27%, ami 1%-kal magasabb az unids ardnynal.
Azok az 6nfoglalkoztatok azonban, akik egyéni vallalkozdsban dolgoznak, sok-
kal kisebb ardnyban vannak jelen a gazdasigban, mint az uniéban dtlagosan. Ez
igaz a ndkre és a férfiakra is. 2011-ben ardnyuk a népességben a nék kozote nd-
lunk 2,32%, mig az unié dtlaga 4,32%. 79,7 ezer £6s létszamuk 2007-ben még
91,9 ezer £6 volt. A vilsdg Sket viselte meg legjobban. 2007-ben a nék ardnya
ebben a csoportban még 35,8% volt, 2011-ben 34,2% lett. Még most is 1%-
kal magasabb az unids dtlagndl. Ez is a munkaer8piacunk rugalmatlansigival
fugg Ossze, mert nagyon kis szimban vannak jelen a kiegészitd foglalkozaskép-
pen viéllalkozék. A Munkahelyvédelmi Akcidterv egyik intézkedése éppen ket
célozza, a 6 milli6 forintndl kisebb drbevétel(i véllalkozok szdmdra kindl sokkal

egyszer(ibb adézdsi médot. Ennek hatdsra béviilést varunk 2013-t6l.

A vidéki és virosi teriileteken laké nék jelenléte a munkaerdpiacon

A vélsdg idején Magyarorszdgon nétt a vidéki nék foglalkoztatdsi rétdja, mig
a vérosiaké csokkent.

Hazdnkban a vilsdg idején 2007 és 2011 kizott a vidéki nék foglalkoz-
tatdsi mutatdi kozeledtek a vdrosiak mutatéiboz, igy csokkentek a kiilonb-
ségek koztitk. Magyarorszdgon nétt a vidéki nék foglalkoztatdsi rdtdja, mig a
vérosiaké csokkent. A vidéki nék foglalkoztatdsi rdtdja 2007-ben 46,3% volt,
ez 2011-re 46,9%-ra nétt, a kisvdrosiak rdtdja 2007-ben 51% volt, 2011-re
50,8%-ra csokkent, a vdrosiak rdtdja 2007-ben 56,9% volt, s 2011-re 55,2%-
ra csokkent. Ez a folyamat épp ellentétes azzal, ami a valsdg hatdsira az unié-
ban tapasztalhaté volt, ott a vdrosi ndk foglalkoztatdsi rdtdja nétt, s a vidékieké
csokkent, azaz ott néttek az eltérések a foglalkoztatdsi mutatdk tekintetében.

A vidéki n6k munkanélkiiliségi rdtdja kisebb mértékben emelkedett, mint
a vérosiaké. 2007-ben a vidékiek rdtdja 9,9% volt, ez 2011-ben mdr 12,8%; a
kisvdrosiaké 2007-ben 7,4%, és 2011-ben 10,2%, a vérosiké 2007-ben 5,4%,
2011-ben pedig 9,3%.
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Nilunk mind a vidéki, mind a vérosi teriileteken csokkent a nék inaktivitdsa
is, de a legnagyobb mértékii csdkkenés a vidékieknél volt tapasztalhaté. A vidé-
ki nék inaktivitsi ardnya 2007-ben 48,6% volt, 2011-ben pedig 46,2%, a kis-
vérosiaké 2007-ben 44,9% és 2011-ben 43,5%, a vdrosiaké 2007-ben 39,9%,
2011-ben pedig 39,1%.

Nemek kozti fizetési kiilonbségek

Fontos emlitést tenni arrél, hogy 2003-2009 koézote, s épp a vdilsdg alat-
ti években is, az OECD mérései szerint Magyarorszdgon volt a férfiak és a
nok fizetései kozti kiilonbség a legkisebb az dltaluk mért orszdgok kozote. Még
2010-ben is majdnem 10%-kal kisebb a mi eltérésiink, mint az OECD orszd-
gok dtlaga, s ebben az évben a 3. legkisebb érték a miénk, mindéssze 0,3%-ra
elmaradva a legjobbtél. A bérkiilonbséget az OECD a brutté havibérek medi-
dnjdval méri. Ez a vizsgdlat az 5 f6nél nagyobb szervezetekre és minden gazdasi-
gi dgazatra kiterjed. [Hazdnkban az OECD statisztikdja szerint a férfiak és a nék
fizetéseinek kiildnbsége 2007-ben 3,65%, 2008-ban 2,2% és 2009-ben 3,88%,
2010-ben 6,38%, az OECD dtlaga 2010-ben 16%. [3.]

Az EUROSTAT mds moédszert alkalmaz. A brutté érabérek dtlagdnak kii-
16nbségét méri ugy, hogy egyes dgazatokat kihagy a mutaté szdmitdsindl. Ha
csak a mezdgazdasigot hagyja ki, akkor a nemek kozti bruttd dtlagos drabérrés
15,9%, ha a kozigazgatds-védelem dgazatot is kihagyjuk, akkor 18% volt 2011-
ben Magyarorszdgon. A vizsgalat a 10 f6nél nagyobb szervezetekre terjed ki. A
mi értékiink az uniéban Hollandidhoz, Finnorszdghoz illetve az unién kiviili
Svéjchoz 4l a legkdzelebb, az uniés dtagtdl 1,8%-kal nagyobb, hozzd nagyon
kozeli érték.

A nemzetkdzi adatok dsszehasonlitdsdrdl nemrégiben egy elemzés ldtott nap-

vildgot a Szdzadvégtdl [4.].
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A minimdlbér a brutté dtlagkereset %-dban 2012. 01.01-én 41,7% volt,
ami az utdbbi 20 évben a legmagasabb érték hazankban. A minimdlbér mind-

két nem esetében ugyanannyi.

Lehetdségek Eurépaban 2020-ig

Az unié a kévetkezd id8szaki tervek el8készitése sordn megjelentette az ,Ut
a munkahelyteremtd fellendiilés fel¢” [2.] cim( kézleményét. Az Eurépai Bi-
zottsdg értékelése szerint 2020-ig magas munkaerdpiaci béviilési potencidllal
biré dgazatok, azaz a foglalkoztatdsi , kulcsdgazatok” a kovetkezdk:

A. szocidlis és egészségligyi teriilet (egyrészt a tirsadalom eloregszik, mds-
részt a mindségi igények emelkednek mind a kora gyermekkori mind az
idéskori elldtdsok teriiletén. Ezen dgazat novekedése jelenleg kétszerese a
foglalkoztatottsdg dltaldnos ndvekedésének.)

B. Infokommunikécié teriilete (itt eddig is évi 3%-kal nétt a foglalkozta-
tottsdg, jelenleg is meghaladja a kereslet a kindlatot, az Eurépai Bizottsdg
szdmitdsai szerint az j digitdlis stratégia segitségével 2020-ig 2,5 milli6
Uj eurépai munkahelyet lehet teremteni.)

C. zoldgazdasdg (a recesszi6 alatt is emelkedett a munkahelyek szdma, s az
EU virja ennek a tendencidnak a folytatéddsit)

A szocidlis és egészségiigyi teriilet a ndi foglalkoztatds szimdra nagy jelentd-
ségli. Az IKT lehetSséget teremthet a n8k rugalmas, csalddbardt foglalkoztati-
sanak béviiléséhez. A zoldgazdasig elSretorése is jelentds hatdsti a néi foglalkoz-
tatds boviilése tekintetében. Ezek mellett specidlisan magyar lehetéségekrdl sem

szabad megfeledkezniink.

kokokok

Osszességében elmondhatd, hogy a nék foglalkoztatésa teriiletén a jelenlegi
kormdny nagyon nehéz 6rokséget kapott 2010-es induldsakor. Mivel azonban

a foglalkoztatds egyik kiemelt kulcsteriilet, szimos nagy hordereji intézkedést
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hozott az elmilt 2 évben, s ezek hatdsai mar 2012-ben érzékelhet6vé valtak, s

2013-ban tovédbbi javuldst varunk, illetve tovdbbi intézkedéseket is terveziink.

Az intézkedések mellett azonban a tarsadalmi kommunikdcidt és az érintettek

egylittgondolkoddsinak fontossigdt nem lehet talhangstlyozni. A munkank ta-

pasztalatai alapjén mondhatjuk, csak akkor lesziink igazdn eredményesek, ha a

kozszféra, mint munkaadé j6 példdt ad a gazdasdg szerepldi szdmdra és mind a

privat mind a kozszféra aktiv kommunikaciéval, tuddsmegosztdssal hozzdjarul a

kialakitandé Gj modellek gyors elterjedéséhez.

Adatok lezdrva: 2013.03.15. Budapest
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Barsiné Pataky Ertelka:

N6i munkavéllalék az Eurépai Uniéban

A szerzd a Magyar Mérnoki Kamara elnike,
volt eurépai parlamenti képviseld.

A nék nemzetgazdasigi szerepvillaldsa fontos, 4m Magyarorszdgon még
nem eléggé a figyelem kozéppontjdban 1év6 téma. Szdmomra kiilon megtisz-
teltetés, hogy itt lehetek ma, és a néi munkavéllaldsrél, a ni munkavallalék
szerepérél, helyzetérdl eurépai unids osszefiiggésben szélhatok Onokhoz. Né-
hdnyan taldn tudjdk, hogy eurdpai parlamenti képvisel6ként részt vettem az eu-
répai KKV-szovetség, az SME-Union ,vallalkozdi tevékenységének elémozditi-
sat” célul kitiz6 munkacsoportjinak tevékenységében.

Az Eurépai Unié torténetére visszatekintve ma mdr jol ldthatjuk, hogy az in-
tegraci6 fejlédése, elmélyiilése sordn a kozos politikdk kére szdmos szocidlis és
tdrsadalmi kérdéssel boviilt. Ezek kozé sorolhatjuk a nék és a férfiak egyenjogu-
sigdnak elémozditdsa érdekében tett térekvéseket, legaldbbis abban a forméban,
ahogyan ezek a témdk az elsd években, évtizedekben megjelentek.

A nék és férfiak kozotti kiilonbségeket ma mdr azonban més oldalrél, nem
hagyomdnyos médon is megkozelithetjitk. Amellett, hogy a nék teszik ki a tel-
jes lakossdg felét, az eurdpai orszdgokban a nék adjik a munkaerének, sét a fris-
sen végzett diplomdsoknak is kb. 50%-4t. Ezért rendkiviil fontos, hogy szamuk-

ra biztositsuk a megfeleld lehetdségeket.
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Ha ezt nem tesszitk meg, egyszertien elpazaroljuk a térsadalom felében rejls

tehetséget.

A néi egyenjogiisdg stratégiai kérdés

Ez a felismerés eredményezte, hogy folyamatosan egyre hangstlyosabbd
vélnak a nék munkavéllaldsdval, gazdasdgi szerepvillaldsdval foglalkozd kezde-
ményezések — mdra pedig tulajdonképpen a ndi egyenjogisdg kérdése sokkal
inkdbb stratégiai kérdéssé vilt. J6l mutatja mindezt, hogy az Eurdpai Bizottsdg-

nak is kiemelt célkitizése, hogy az Eurdpa 2020 Stratégia megvaldsitdsa érde-

kében jobban és hatékonyabban 6szténdzze a ndk képességeinek felhasznaldsat.

Barsiné Pataky Etelka a Nok a nemzetgazdasdgban konferencidn, Hédmezdvdsdrbely,
2012. szeptember 13. — fotd: Hodmezdvdsdrbely Megyei Jogii Viros Polgdrmesteri Hivatala
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Mindez nagyméreékben koszonhet6 annak is, hogy az eddig elért eredmé-
nyek sok eurdpai polgir életének javuldsit segitették eld, és olyan alapot terem-
tettek, amelyre a n6k szdmdra a férfiakéval azonos lehetéségeket biztositd euré-

pai tdrsadalmat lehet felépiteni.

Jelentds kihivas a nemek kozotti bérszakadék

Az egyik ilyen fontos eredmény a férfi és néi munkavillalok kozotti bé-
regyenléség elvének deklardldsa, amelyet bar mar a Rémai Szerz6dés is tartal-
mazott, az Eurdpai Birésdg joggyakorlata emelt be a koztudatba. Réaddsul a
birésdg elsé olyan dontései, amelyek az ,,ugyanazért a munkéért ugyanaz a dija-
z4s” elvre hivatkoztak, kdzvetleniil hozzdjarultak ahhoz, hogy a nemek kozotti
egyenl8ségrél sz616 elsé eurdpai irdnyelvek elfogaddsra keriiljenek.

Visszatérve a jelenbe azonban mindannyian tapasztalhatjuk, hogy a nemek
kozotti bérszakadék az Eurépai Unidn beliil tovdbbra is egy 1étezd jelenség, je-
lent8s kihivds: a 2010-es adatok alapjén az EU-ban dtlagosan 16,4% a fizetések
kozotti kiilonbség. Rdaddsul a regiondlis kiilonbségek, az egyes orszdgok kozotti
nagyméreékii eltérések is negativan befolydsoljdk e kiizdelmet. Szinte mar koz-
helynek szdmit a skandindv orszdgok példdjinak emlitése, ha a néi egyenjogu-
sdg kiilonféle szempontjairdl beszéliink, azonban a bérkiilonbségek felszdmoldsa
terén tobb pozitiv példdval is taldlkozhatunk: hazdnk kézvetlen kornyezetébdl
példdul Szlovénia a maga 4,4 %-os értékével olyannyira kiemelkedik, hogy ez-
zel egész Eurépdban a legjobb e tekintetben. De emlithetjiik Lengyelorszdgot is,
ahol szintén 10 % alatti a fizetések kozotti eleérés.

Egy friss, 2012-ben publikdlt hazai kutatds szerint Magyarorszdgon a ndék
miér pélyakezdéként hdtrdnybdl indulnak a bérezések tekintetében: dtlagosan
otodével kevesebbet keresnek idehaza, mint azonos beosztdsu férfitdrsaik — ra-
addsul minél magasabb poziciéban dolgozik egy nd, anndl nagyobbra nyilik a

béroll6. Mig segédmunkdsként, vagy adminisztrativ alkalmazottként 6-7 %-kal
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vihetnek haza kevesebb fizetést, addig a kozépvezetdknél 19, a felsd vezet8knél
viszont mér 26 % a bérkiilonbség a férfiak javéra.

Léthatjuk tehdt, hogy, a bérkiilonbségek elleni kiizdelem mind a mai napig
fontos, azonban ahhoz, hogy egy valéban modern és versenyképes Eurépa jo-

hessen 1étre, ennél sokkal tobbre van sziikség.

Stratégiai cél a néi részvétel novelése

A n6k és férfiak kozotti egyenl8ségre vonatkozé 2006-2010-es eurdpai uni-
s litemterv részben mdr tartalmazott ezen tdlmutatd elemeket, azonban a stra-
tégiai megkozelitést 2010 mdrciusa hozta el, amikor is az Eurdpai Bizottsdg kez-
deményezte a ndk chartdjinak létrehozdsit. Ez a dokumentum, illetve az erre
alapozott, a 2010-2015-6s id8szakra sz8l6 eurdpai stratégia a bérkiilonbségek
felszdmoldsa mellett olyan szempontokat is tartalmaz mdr, mint a mind politi-
kai, mind gazdasdgi értelemben vett déntéshozatalban valé néi részvétel novelé-

se, vagy a nék munkaerdpiaci aktivitdsdnak novelése.

Legfontosabb a lehetdség megteremtése

Az elmult évek vildgossd tették, hogy a nyugati vildg és igy az Eurdpai Unid,
ezen belill pedig kiilondsen az Eurdpai Bizottsdg olyan csalidmodellben gon-
dolkodik, amely két keresére épiil. Kétségtelen, hogy egy egészséges gazdasigi
szerkezet(i orszdgban a nék is hozzdjrulnak a gazdasdgi teljesitményhez, azon-
ban ne essiink 4t a 16 tdloldaldra!

Az Eurdpai Bizottsdg az Eurépa 2020 Stratégidban azt a célt fogalmazta
meg, hogy nem csak a férfiak, hanem a nék foglalkoztatdsi ardnydt is 75 %-ra

noveli. Ugy vélem, stlyos hiba volna, ha ezt minden eszkdzzel el szeretnénk
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érni. Véleményem szerint a n8k helyzetének javitdsa terén a legfontosabb foga-
lom a ,lehetdség megteremtése”.

Ahogy lithattunk mdr jé példdkat, kiilonbozd intézkedésekkel, kiilonbo-
z8 megolddsokkal annak a feltételeit kell megteremteni, hogy a nék, ha akar-
nak (!), ugyanolyan koriilmények kozott jelenhessenek meg a munkaerdpiacon,

mint férfitdrsaik. De kotelezden el8irt célértékekkel ezt nem lehet megoldani.

A nék még mindig alulreprezentéltak a dontéshozatalban

Nbk a nemzetgazdasdgban — Ldthatd és lithatatlan munka konferencia,
Hodmezdvdsdrbely, 2012. szeptember 13. - ford: Hodmezbvdsdrhely Megyei Jogii Viros
Polgdrmesteri Hivatala

Természetesen az egyenld feltételek megteremtése ugyantgy szdmos intézke-
dést igényel, és az Eurdpai Unié tobb orszdgdnak — koztitk hazdnknak is — sz4-
mos teriileten kell megkezdenie a felzdrkézdst. Es bér a kozelmdltban tapasztal-

haté volt néhdny pozitiv tendencia, példdul a néknek az egyre magasabb szintd
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oktatdsban és képzésben val6 részvétele, még szamos teriileten érezhetdk ardny-
talansdgok.

Hadd kanyarodjak régton vissza a n8k dontéshozatali folyamatokban betol-
tott szerepére, ugyanis a dontéshozatal tipikusan olyan teriilet, ahol jelenleg a
nék szdmdra az imént emlitett lehetségek még nem dllnak rendelkezésre.

A legtobb unids tagdllamban a nék még mindig alulreprezentdltak a dontés-
hozatalban és a déntéshozatali pozicidkban. Kiilonosen igaz ez a legmagasabb
posztokon.

Egész Eurépét tekintve, a nemzeti parlamentek képviseldi, illetve a nemze-
ti kormdnyok miniszterei koziil dtlagban négybél csak egy a né. Rdaddsul akdr-
csak a kordbban emlitett esetekben, itt is nagy regiondlis kiilonbségekkel ta-
lalkozunk: mig Svédorszdgban a jelenleg manddtummal rendelkezd parlamenti
képviseldk csaknem 45 %-a né, addig hazdnkban ez az ardny 10 % alatt marad,
s6t a jelenlegi kormdnynak is csak a 2012 év elejétsl van ndi minisztere!

Engedjék meg, hogy e tekintetben kiemeljem az Eurdpai Parlament szere-
pét, ahol nemzetkozi osszehasonlitdsban viszonylag magas, 35%-os a ndi kép-
visel6k ardnya, amelynek a jelentdségét kiilon emeli, hogy olyan orszdgok ese-
tében is igy van, amelyeknél mindez nemzeti szinten nem figyelhetd meg.
Mindebben taldn szerepet jatszik, hogy sokan aldbecsiilik az Eurépai Parlament
politikai szerepét és stlydt, azonban véleményem szerint azzal, hogy a nék na-
gyobb ardnyban kapnak szerepet EP-képvisel6ként, olyan felbecsiilhetetlen eu-
répai és nemzetkozi tuddsra illetve tapasztalatra tehetnek szert, amelyet késébb
jo eséllyel tudnak hazdjukban is kamatoztatni — ezzel pedig épp a fent emlitett

ardnyok javitdsdhoz is hozzd tudnak jdrulni.

Kevesebb a pozitiv példa a gazdasdgi életben

A gazdasdgi életben viszont kevesebb pozitiv példdval taldlkozhatunk, 4lta-
lanossdgban pedig azt mondhatjuk, a nék ardnya valamennyi irdnyitdsi és don-

téshoz6i szinten alacsonyabb, mint a férfiaké. Az EU-ban a t8zsdén jegyzett leg-
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nagyobb villalatok igazgatésdgi tandcsaiban 10 tag koziil csak egy a né, ardnyuk
pedig az igazgat6sigi tandcs elndkei kozott is csupdn 3 %. Ezt a jelenséget tiveg-
plafonnak is nevezik: hidba van ugyanis egy nének megfeleld szaktuddsa, csak
nagyon nchezen lépegethet felfelé a ranglétrdn — folyton ldthatatlan falakba at-
kozik, amiket roppant nehéz dttorni.

Pedig az elmult évek tobb kutatdsa is azt mutatta, hogy a nék magasabb aré-
nya a vezet pozicidkban pozitivan hat az tizleti teljesitményre. Egy idei felmé-
rés igyekezett mindezt szdmszer(isiteni is: a t8zsdén jegyzett 290 legnagyobb
véllalatot megvizsgdlva azt taldltdk, hogy a makodési nyereség dtlagosan 56%-
kal magasabb volt azokndl a cégeknél, ahol legaldbb egy né volt a vezettestiilet-
ben, mint azokndl, ahol egyetlen sem.

Tobbek kozott ezek a felismerések vezettek oda, hogy 2011-ben Viviane Re-
ding unids biztos, az Eurdpai Bizottsdg alelnoke arra §sztondzte a tdzsdén jegy-
zett eurdpai véllalatokat, hogy onkéntesen noveljék a vezetStestiileteikben 1évd
nék szdmdt, az errdl sz616 szdndéknyilatkozatot azonban Eurépa-szerte mind-
ossze 24 vallalat irta ald. Egy évvel késdbb ezért a Bizottsdg a kovetkeztetéseket
levonva ugy dontétt, nyilvdnos konzulticiét kezdeményez a kérdésben, majd
pedig jogalkotdsi médszerekkel igyekszik elésegiteni a folyamatot. Megint csak
ismételni tudom magam: nem biztos, hogy jogalkotdsi mddszerekkel jobb ered-

ményeket lehet elérni, mindenesetre magam is kivdncsian virom a fejleménye-

ket.

A ndi villalkozdsok léte stratégiai jelent8ségii

Engedjék meg, hogy az eddigieken til egy olyan témdt is kiemeljek, amely
szamomra kiilonosen fontos: a ndi vallalkozdsok, a néi vallalkozdk kérdése. A
ndi véllalkozéi lét fejlédése véleményem szerint nem elsGsorban esélyegyenlsé-
gi, hanem rendkiviil fontos stratégiai kérdés. Taldn kezd kozhellyé vilni, mégis
fontos megjegyezni, hogy Eurépdnak a fejlédéshez tobb vallalkozasra, tobb val-

lalkozéra van sziiksége, hiszen a gazdasdgi novekedés motorjai a maguk is folya-
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matosan fejlédni, névekedni képes villalkozdsok. fgy azok az orszdgok, amelyek
nem képesek a tdrsadalom felében rejld lehetéségeket megfeleléen hasznositani,
és a vallalkozé szektorba bevonni, versenyhdtranyba keriilnek mds allamokhoz
képest.

Az elmlt évek tapasztalatai alapjdn dltalinossigban elmondhaté, hogy a néi
véllalkozok kisebb, mégis sokkal inkébb élet- és miikodéképes véllalkozdsokat
hoznak létre. Hiszen a vallalkozéi lét tulajdonképpen az emberi kreativitds ki-

fejezését, tletek megvaldsitésdt, és a meglévd lehetdségek kiakndzdsdt jelenti -

ezek a képességek pedig nagyon is jelen vannak a nékben.

Barsiné Pataky Etelka a Nok a nemzetgazdasdgban konferencidn, Hédmezdvdsdrbely,
2012. szeptember 13. — fotd: Trubjanszky Csilla

A néi villalkozék ardnya eurdpai szinten jelenleg 33%, ami még mindig
messze elmarad az Eurdpai Bizottsdg dltal kitlizote céloktdl, kiilondsen, ha fi-
gyelembe vesszitk a meglévd regiondlis kiilonbségeket. E tekintetben a legna-
gyobb problémit az jelenti, hogy a legtobb né a villalkozdsalapitdst ma még
mindig nem tekinti komoly karrierlehet8ségnek, éppen ezért ezt a tevékenysé-

get nagyon nehéz dszténozni.
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Szerencsére szdmos eurdpai kezdeményezés igyekszik tdmogatni a néi véllal-
kozdkat, mdr egészen fiatal kortdl. A ,Mozgdsban az ifjisdg” kezdeményezésnek
példdul egyik kiemelt célja, hogy az iskolai képzés keretén beliil nagyobb hang-
salyt fektessenek a véllalkozoi készségekre, amibél a fiatal néknek rendkiviil sok
elénye szdrmazik.

Kozel egy évtizede jott létre a mdr vallalkozd, vagy villalkozdsalapitds el6tt
4ll6 nék szdmdra segitséget nyujtd, a néi véllalkozoi tevékenység népszerisitését
célzé eurdpai hdlézat (WES).

A szervezet els8sorban a mdr mkodd néi véllalkozdsok, jé példdk megis-
mertetésével, illetve az EU dontéshozatali szerveivel valé folyamatos egyiittm-
kodés révén igyekszik tdimogatni a ndi véllalkozdkat. (Révid link: hetp://bit.ly/

wes-network, hosszt link: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promo-

ting-entrepreneurship/women/wes-network)

Nbk a nemzetgazdasdgban — Ldthatd és lithatatlan munka konferencia,
Hodmezdvdsdrbely, 2012. szeptember 13. - ford: Hodmezbvdsdrhely Megyei Jogii Viros
Polgdrmesteri Hivatala
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Hasonlé kezdeményezés a néi villalkoz6i nagykovetek halézata, amelynek
lényege, hogy a gyakorlati életben sikeres vallalkozok bdtoritsék a néket — mind
a foglalkoztatdsban aktiv néket, mind pedig a felsGoktatdsi hallgatokat — arra,
hogy sajit véllalkozdsba fogjanak. (Révid link: http://bit.ly/women-ambassa-
dors, hossza link: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-ent-
repreneurship/women/ambassadors)

Még hadd emlitsem meg az Gn. néi véllalkozéi portalt, amelyet pedig els6-
sorban a néi viéllalkozdsokat képviseld, vagy azokat tdmogaté szervezetek, pro-
jektek szélesebb korben valé megismertetésére, és nem utols6 sorban az ezek
kozotti 8sszekapesolédisi lehetdség megteremtésére hoztak létre. Ez utébbit kii-
l6nosen fontosnak tartom, hiszen a mar korabban emlitett kérdések soran is l4t-
tuk, milyen fontos lehet egyes orszdgok j6 gyakorlatainak megismerése. (Rovid
link: http://bit.ly/sme-portal, hossz link:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/wo-

men/portal)

Lehetdséget jelentd dgazatok: IKT és zoldgazdasig

Végiil, engedjék meg, hogy kiilon kitérjek két szakteriiletre, amelyekben a
jov6ben nagy szerepe lehet a néi véllalkozdsoknak, de dltaldban véve a néi mun-
kaerdnek is.

Az egyik ilyen az informdciés és kommunikicids technolégidk szekto-
ra, amelynek egyrészt évrél évre tovabb né a jelentSsége, mdsrészt pedig szinte
minden mds gazdasigi dgazatra hatdssal van. Olyannyira érezheté mindez, hogy
az IKT szektorban még a gazdasdgi valsdg kozepette is folyamatosan né a maga-
san képzett munkaerd irdnti igény.

Figyelembe véve azonban, hogy a nék jelenléte ebben az dgazatban rendki-
viil alacsony, 6ridsi hozzdadott értéket tudna jelenteni a néi vallalkozdsok, a néi
szakemberek megjelenése e szektorban. A téma azonban nagyon 8sszetett, hi-

szen a valdban érezhetd viltozasokhoz elsdsorban a fiatal nék 6sztonzésére van
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sziikség, hogy mdr ebben a korban vegyenek részt IKT-hoz kapcsol6dé képzé-
seken, majd ezt a vonalat folytassik tovabbtanuldsuk sordn is. Ez a folyamat vi-
szont idSigényes, hatdsait legjobb esetben is csak évek multdn érezhetjiik, de na-
gyon megéri végig vinni.

A néi véllalkozdsok szdmdra lehetdséget jelentd mdsik szakteriilet mind a ha-
zai, mind az eurdpai teriileten kozéppontban 1év8 zold gazdasdg. Ez szintén egy
olyan 4gazat, amely jelenleg van kialakul6ban, és ismerve az eurdpai stratégis-
kat, a jovében még inkdbb elétérbe keriilhet. A nék szemléletmddjinak beeme-
lésével, az innovativ megolddsokkal pedig kifejezetten eredményes teriilet lehet
a n6i vallalkozdsok szdmdra.

Rdadésul egyes vonatkozdsaiban, mint példdul a kozlekedés kornyezetter-
helésének enyhitése a kiilonféle rész- és tdvmunka-megolddsok népszerisitése
révén, a nék kimondottan versenyelénybe keriilhetnek, hiszen a kismamdk és
anydk szdmdra kidolgozott specidlis foglalkoztatdsi programok okdn otthono-

sabban mozognak az ilyen jellegli munkavégzésben, munkaidé-beosztdsban.

N6k a mérnoki szakteriileten

Zarasként engedjék meg, hogy a Magyar Mérnoki Kamara elndkeként, rovi-
den széljak a nék szerepérdl mind a mérnoki szakteriileteken, mind a kamarai
munkdban. Taldin mondanom sem kell, hogy a mérnoki munkdban hagyomi-
nyosan alacsony a nék ardnya. Ez tiikr6z8dik mdr a felsGoktatdsi jelentkezések
sordn, aztdn pedig a kamarai taggd vdlé mérnokok megoszliséban is. A Magyar
Mérnoki Kamara jelenleg kozel 20.000 taggal rendelkezik, akiknek dsszesen 13
%-a nd. Az egyes szakteriiletek viszont mutatnak érdekes eltéréseket, igy példd-
ul Vizgazddlkoddsi Tagozatunk tagjainak kozel 20 %-a nd, mig példdul a gépé-
szeti szakteriileten az 4tlagosndl alacsonyabb ez az ardny.

De ha mdr sz esett a nék dontéshozatalban jétszott szerepének fontossé-
gar6l, hadd emeljem ki, hogy egy ilyen, tdlnyomé részben férfiak dltal miivelt

szakmdnak a képvisel6i vették a bdtorsdgot, és amikor a sors gy hozta, nem
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haboztak néi vezetSt vélasztani koztestiiletiik élére. Rdaddsul mindez a teljes
Elndkség megvalasztdsa sordn érvényesiilt: ugyanis a jelenlegi sszetétel szerint
minden vonatkozé hazai statisztikdt tdlszérnyalva, Elnokségiinkben 24% a nék
aranya!

Es hogy mindannyian ldssék ennek a jelentéségét, hadd mondjam el, hogy
hasonlé ardny semelyik mdsik szakmai kamardnal nem tapasztalhatd. Sét, olyan
szakmak esetében, mint példdul az tigyvédi, orvosi, dllatorvosi, gydgyszerészi,
kozjegyz8i, ahol joval nagyobb ardnyban dolgoznak ndk, elvétve taldlunk ndi
vezetSket, kamarai elnokségi tagokat. Arrél nem is beszélve, hogy a jelenleg
miikddé szdmos szakmai kamara koziil — természetesen a Mérnoki Kamardt le-
szdmitva — egy szervezetnek sincs néi elndke.

Hogy mi ebbél a tanulsig? Ugy gondolom az, hogy minden kézdsségnek,
minden szakmdnak elsésorban a sajdt berkein beliil kell kériilnéznie, és lehe-
t6séget adni a ndi kollégak szdmdra, hogy a férfiakkal azonos feltételeket kapja-
nak. Biiszke vagyok a mérnokokre, hogy a nék alacsony ardnya ellenére maxi-
milisan tisztelik és segitik ndi kollégdik érvényesiilését, és remélem jé példéval

tudnak, tudunk szolgilni minden mds szakma szdmadra is.

Elhangzott 2012. szeptember 13-4n Hédmezdvisdrelyen, a N6k a nemzet-

gazdasdgban — Ldthaté és ldthatatlan munka konferencidn.
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Dr. Pongracz Tiborné — Murinké Livia:
Haztartdsi munkamegosztds — Azonossdgok

és kiillonbségek Eurépdban

Dry. Pongrdcz Tiborné demogrdfus, a KSH Népességtudomdnyi
Kutatdintézetének igazgatéhelyettese,

Murinké Livia szociolégus, a KSH Népességtudomdnyi

Kutatéintézetének munkatdrsa.

Dr. Pongrdcz Tiborné a Nok

a nemzetgazdasdgban —

Ldthaté é lathatatlan munka
konferencidn, Hodmezdvdsdrhely,
2012. szeptember 13. — fotd:
Trubjanszky Csilla
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Ismert és gyakran hangoztatott nézet, hogy egy tirsadalom emancipdltsiga
a férfi-ndi bérek egymdshoz viszonyitott ardnydn, valamint a férfiak hdztartd-
si munkdban, gyermeknevelésben val6 részvételén mérhetd. Az ,azonos mun-
kéért azonos bér” torvényben biztositott elve gyakran éppen a férfiak-nék vo-
natkozdsdban szenved sérelmet, de megvaldsuldsa a kozeli vagy tdvoli jov8ben
nem kizért, nem illuzérikus. Kevésbé tiinik redlisnak az emancipdlédds a hdz-
tartdsi munkak teriiletén. Kevéssé val6szinti, hogy a csalddon beliili hagyomad-

nyos munkamegosztdsban lényegi — a ndék idéraforditdsit jelentdsen csokkentd,

a férfiakét pedig néveld — valtozdsok kovetkeznének be.

Nbk a nemzetgazdasdgban — Lathatd és lathatatlan munka konferencia,
Hédmezbvdsdrbely, 2012. szeptember 13. - ford: Hodmezbvdsdrhely Megyei Jogii Viros
Polgdrmesteri Hivarala
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A héztartdsi munkamegosztds kérdése a kétkeresds csalddmodell névekvé el-
terjedésével keriilt mind a tudomdny, mind a nagyobb nyilvdnossig érdekls-
désének homlokterébe. Kérdés, hogy hogyan alakul a csalddi munkamegosztds
napjainkban Eurépa keleti és nyugati felén? A rendszervaltozis 6ta eltelt mint-
egy mdsfél évtized alatt kdzeledett-e egymdshoz a két régid, egalitdriusabb mun-
kamegosztds alakult-e ki a hdztartdsi feladatok elldtdséban a keleti teriileteken,
vagy a ndk leterheltségében tapasztalt kiilonbségek valtozatlanul fenndllnak? A
felvetett kérdésekre a 2000-ben indult Generations and Gender Programme
cimt, 14 eurdpai orszdgra kiterjedd kérdSives vizsgalat adatai alapjdn kiséreliink
meg vélaszolni. A csaldidi munkamegosztdst négy orszdg, nevezetesen Francia-
orszdg, Németorszdg, Magyarorszdg és Oroszorszdg adatai alapjdn kivanjuk be-

mutatni.

A férfiak és a n8k részvétele a hdztartdsi munkamegosztdsban —
empirikus eredmények

A munkamegosztds vizsgdlata az empirikus vizsgdlatokban hagyomdnyosan
a feladatkdroket felsorold lista segitségével torténik. A hdzassigban vagy élet-
térsi kapcsolatban egyiitt €16 pdrok ezen lista alapjdn valasztjak ki, hogy koziilitk
az adott feladatot mindig vagy 4ltaldban a férfi vagy a né ldtja-e el, vagy esetleg
a munkdt dltaldban kozosen végzik. A nemzetkdzi dsszehasonlité kutatds eseté-
ben a felsorolds a szorosan vett hdzimunkdkon — mint f8zés, mosogatds, takari-
tés, bevasdrlds — kiviil olyan feladatokat is tartalmaz, mint a hdztartds pénziigye-
inek figyelemmel kisérése, illetve a kozos programok szervezése, ami a hdztartdsi

munkdknak a szokdsosndl tdgabb értelmezését jelenti.
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1. tdblizat

A megadott feladatokat a pdrok az alibbi munkamegosztdisban végezték
Magyarorszdgon 2004-ben (%)

Kisebb Kiad4sok- Kézs
- . ARSI , javitdsok a bevételek 208
Fézés Mosogatds Bevdsirlds Takaritds A . programok
hédzban, ahdz  figyelemmel <zervezése
kériil kisérése

A férfiak véleménye
Mindig a n8 38,5 33,5 15,9 30,1 1,7 19,9 6,4
Altaliban a nd 34,5 31,5 19,7 29,8 1,5 16,1 9,1
Megosztva 19,7 25,6 49,5 32,6 6,1 50,3 76,9
Altaldban a férfi 1,3 2,7 5.7 1.4 18,6 5,0 3,5
Mindig a férfi 1,8 2,1 6,6 1,6 66,1 8,2 2,5
Valaki mds 42 4,7 2,5 4,6 6,0 0,5 1,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
A nék véleménye
Mindig a né 63,4 55,0 29,5 48,0 2,2 34,8 13,0
Altaldban a n8 15,7 19,0 12,6 17,5 2,0 9,8 8,2
Megosztva 15,2 19,4 44,6 26,4 10,0 47,6 72,9
Altaléban a férfi 1,1 1,7 6,5 1,4 41,4 3,6 2,6
Mindig a férfi 0,5 0,5 2,8 0,5 34,4 3,4 1,0
Valaki més 4,0 4,5 4,0 6,1 9,9 0,8 2,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Megéllapithat6, hogy a feladat-tipusok feleldsének meghatdrozdsa és a kér-
dezett neme kozott bizonyos osszefliggés mutathaté ki. Bdr a férfiak és nék
minden orszdgban Ggy nyilatkoztak, hogy a felsorolt hdzimunkdk zomét min-
dig vagy dltaldban a nd végzi el, mindkét nem tagjai valamelyest nagyobbnak
ldtjék a sajdt tehervéllaldsukat, mint ahogyan azt a mésik fél megitéli. Vagyis a
ndk kozlése szerint a tdlterheltségiik még erdteljesebb, mintha azt a férfiak be-
szdmoldjdra alapozndnk, bar az utdbbiak sem vitatjdk, hogy a nék szerepvilla-

ldsa a donté.
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Az eredmények konnyebb dttekinthetdsége érdekében a hdztartdsi munka-

megosztdsra vonatkozd informdcidkat leegyszer(isitve és valamennyi vizsgdlt or-

szdgra vonatkozéan egy mutatdba stiritve szerepeltetjiik a 2. tdbldzatban.

2. tdblizat

Az I-es tdbldzatban felsorolt hét kiilonbiozd feladat kiziil a né, a férfi
vagy valaki mds dltal, illetve a koziosen végzett feladatok dtlagos szdma a

A férfiak véleménye
Magyarorszig
Oroszorszig
Kelet-német teriiletek
Nyugat-német teriiletek
Franciaorszdg

A nék véleménye
Magyarorszig
Oroszorszdg
Kelet-német teriiletek
Nyugat-német teriiletek

Franciaorszdg

vizsgdlt orszdgokban

a férfi

1,26
1,48
1,84
1,75
1,72

1,01
1,12
1,33
1,21
1,36

Atlagosan hany hazimunkir végez ...?

and

2,87
2,93
2,08
2,36
2,84

3,29
3,42
3,10
3,40
3,33

kézosen

2,58
2,12
3,01
2,76
2,28

2,33
1,82
2,43
2,25

2,11

valaki mds

0,24
0,36
0,04
0,11
0,11

0,31
0,55
0,14
0,13
0,15

Megillapithat6, hogy a vizsgalt orszdgok koziil a hdzimunka leginkdbb a

magyar néket terheli. A n8k véleménye alapjin a magyar ndk férjiikkhoz, élettdr-

sukhoz viszonyitva az otthoni feladatokbél 3,3-szer nagyobb részt villalnak. A

negativ rangsorban 6ket az orosz n6k kovetik, majd Németorszdg nyugati régi-

6jaban él6k, a francidk és végiil a legkedvez8bb helyzetben 1évé kelet-németek,

akiknél a hazimunkdk n6-férfi ardnya ,,mindossze” 2,3-szeres.

A figyelembe vett feladatok azonban jelent8sen eltérnek egymdstdl a fizikai

igénybevétel és a periodicitds tekintetében. A hiztartds mindennapi miikodését
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alapvetéen befolydsold, rendszeres, el nem halaszthaté jellegti hdzimunkanak el-
s6sorban a f6zés, a mosogatds és a takaritds tekinthetd. E hdrom teriiletre szikit-
ve a munkamegosztdst a nemek kozotti egyenldtlenség még szembettinébb (3.
tiblézat). A tényleges otthoni munkavégzéssel kapcsolatban a nék véleményét
figyelembe véve megillapithatjuk, hogy a magyar férfiak részvétele a leginkdbb
rutinszer(i, napi helytdllast koveteld hdzimunkdkban csaknem elhanyagolhaté:
a ndk feladatvillaldsa a férfiakénak 36-szorosa. Ezzel az értékkel Magyarorszdg
magasan vezeti a mez8nyt, mert a nyugat-németeknél a férfi-néi ardny 15-sz6-
16s, az oroszokndl 11-szeres, mig a francidknal és kelet-németeknél 7-szeres.

A hézimunkéval kapcsolatos fizikai igénybevételben fenndllé kiilonbségekre
nézve kozvetlen adatok nem 4llnak rendelkezésre, de a hdztartdsi gépekkel valé
ellitottsdg nyilvdn igen eltérd a nyugati, illetve a keleti régié orszdgaiban. Pél-
daként emlitenénk a mosogatdgéppel felszerelt hiztartdsok ardnydt, amely érték
Franciaorszdgban 100 hdztartdsbdél 55, Magyarorszdgon 8 és Oroszorszdgban
mind@ssze 1. Nyilvanvaléan mds fizikai igénybevételt jelent az edényeknek kézi

erdvel torténd megtisztitisa, mint a mosogatdgépbe torténd be- és kirakoddsa.
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3. tdblizat

A fozést, a mosogatdst és a takaritdst figyelembe véve dtlagosan elvégzett
hdzimunkdk szdma a vizsgdlt orszdgokban

A fozést, a mosogatdst és a takaritdst figyelembe véve dtlagosan hany munkdt végez...

a férfi and kozdsen valaki mds

A férfiak véleménye

Magyarorszig 0,11 1,97 0,78 0,13
Oroszorszig 0,27 1,71 0,76 0,21
Kelet-német teriiletek 0,36 1,41 1,19 0,02
Nyugat-német teriiletek 0,32 1,60 1,01 0,06
Franciaorszdg 0,37 1,75 0,77 0,07
A nbk véleménye

Magyarorszig 0,06 2,18 0,61 0,15
Oroszorszdg 0,17 1,90 0,58 0,31
Kelet-német teriiletek 0,26 1,83 0,84 0,06
Nyugat-német teriiletek 0,14 2,14 0,65 0,06
Franciaorszdg 0,27 1,94 0,66 0,10

Léthatd, hogy a 2. tdbldzat adatai — a 3. tdbldzathoz viszonyitva — a férfiak
aktivabb szerepvillaldsdrdl tantskodnak. Az eltérés a 3. tdbldzatndl figyelembe
nem vett hdzimunkdk egalitiriusabb feladatmegosztdsibdl kovetkezik. A ma-
gyar férfiak a bevdsarldsbdl példdul akeivan kiveszik a résziiket, s6t, nem ritkdn
ez a feladat egyediil a férfiak kompetencidjéba tartozik. Az esetek tobbségében a
magyar csalddokban a férfiak ldtjdk el a kisebb hdz koriili javitdsokat, szerelése-
ket, mig a német hdztartdsokban gyakorta a pdrok megosztva végzik ezt a mun-
kit. Véleményiink szerint kevéssé tekinthetd hazimunkdnak a kérddivben sze-
repld ,kozos programok szervezése” elnevezésii feladat, amit egyébként a pérok
tilnyomé tobbsége kozosen végez.

Nem tartozik a klasszikus héztartdsi munkdk kozé a csaldd pénziigyeinek ke-
zelése sem, mégis a ,kinél van a kassza kulcsa” gyakorlata jol révildgit a csalddon

beliili viszonyok egalitdrius vagy kevésbé egalitdrius jellegére. A kiaddsok-bevé-
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telek figyelemmel kisérése egyértelmiien a ndk joga és kotelessége Oroszorszdg-
ban, mig kiegyenlitettebb a francia, német és a magyar csalddokban. Figyelem-
remélt6 azonban az orszdgok gyakorlata kozotti kiilonbség. Magyarorszdgon a
parok vagy kézosen dontenek pénziigyi kérdésekben, vagy a nénél van a kasz-
sza kulcsa, és igen ritka, hogy ezt a feladatot a férfi 6ndlléan 1dtnd el. Francia-
orszdgban és Németorszdgban — kiilondsen a nyugati régidban — ezzel szemben
viszonylag gyakori, hogy a csaldd pénziigyi stabilitdséért egyediil a par férfi tag-
ja a felelds.

A hdztartdsi munkamegosztdsrdl kialakult dltaldnos kép drnyaltabb megvi-
ldgitast kap, ha néhdny tdrsadalmi-demogrifiai véltozét — életkor, aktivitds, is-
kolai végzettség — is bevonunk az elemzésbe. Feltételezhetd lenne, hogy a parok
kozotti munkamegosztdst leginkdbb a né hdztartdson kiviili munkavillaldsa be-
folydsolja. A vizsgdlati mintdnk eredményei ezt a megallapitést csak részlegesen

igazoljak vissza (4. tdbldzat).
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4. tdbldzat
Hdztartdsi munkamegosztds a nék aktivitdsa szerint — a felsorolt hét

Sfeladat koziil elvégzett hdazimunkdk dtlagos szdma a vizsgdlt orszdgokban

A férfi dleal A nd 4leal Kozdsen

végzett hdzimunkak szdma

Akefv* 1,02 3,07 2,57
Magyarorszdg Inakeiv 1,02 3,49 2,12
Teljes minta 1,02 3,29 2,33
Aktiv* 1,10 3,37 1,89
Oroszorszdg Inaktiv 1,12 3,52 1,70
Teljes minta 1,11 3,44 1,80
Aktiv* 1,43 2,84 2,61
Kelet-német teriiletek Inaktiv 1,27 3,34 2,26
Teljes minta 1,33 3,15 2,39
Aktiv* 1,23 2,84 2,76
Nyugat-német teriiletek Inaktiv 1,23 3,66 1,99
Teljes minta 1,23 3,4 2,24
Aktiv* 1,43 2,95 2,44
Franciaorszdg Inaktiv 1,33 3,61 1,82
Teljes minta 1,38 3,32 2,10

* Teljes munkaidében

A francia és a kelet-német csalddoknal — ha kismértékben is — a feleség vagy
az élettdrs keresd tevékenysége esetén valéban magasabb a férfiak 6n4llé szerep-
véllaldsa, ez a megallapitds azonban a magyar, a nyugat-német és az orosz csald-
dokra nem érvényes.

A fiatalabb pédrokra az egalitdriusabb munkamegosztds, a kdzosen végzett
hdzimunkdk magasabb ardnya jellemz8, majd az életkor elérehaladtdval egyre
tobb feladat hérul a nékre, és ezek az ardnyok a pdrok nyugdijas éveiben csak a

francidkndl mutatnak némi javuldst, kiegyenlitédést.
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Az iskolai végzettség bizonyult az otthoni feladatok elldtiséban a legmarkdn-

sabb differencidlé tényezének (5. tdbldzat). Mig a legalacsonyabb iskolai vég-

zettségli magyar nék 3,7-szer tobb hdzimunkdt végeznek mint a férjeik, addig

ez a killonbség a felséfoku végzettséggel rendelkezéknél két és félszeresére mér-

séklédik. Az iskolai végzettség szerinti kiilonbségek hazdnkban a legnagyobbak.

Figyelembe véve a magasan kvalifikdlt magyar csaldidokban az egyiittesen vég-

zett hdzimunka magas gyakorisdgdt, megdllapithatjuk, hogy a magyar diplo-

mds nék helyzete a hdztartdsi munkdk megosztdsa szempontjabdl nem rosszabb,

mint francia tdrsaiké.

5. tdblizat

Hdztartdsi munkamegosztds a nék iskolai végzettsége szerint —az elvégzett

Magyarorszig

Oroszorszdg

Kelet-német teriiletek

Nyugat-német teriiletek

Franciaorszdg
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hdzimunkdk dtlagos szdma (db)

Legfeljebb alapfok
Kézépfok
Felséfok

Teljes minta
Legfeljebb alapfok
Kézépfok
Felséfok

Teljes minta
Legfeljebb alapfok
Kézépfok
Felséfok

Teljes minta
Legfeljebb alapfok
Kézépfok
Felséfok

Teljes minta
Legfeljebb alapfok
Kézépfok
Felséfok

Teljes minta

A férfi dleal A né dleal

0,97
1,03
1,13
1,01
1,04
1,07
1,35
1,14
1,18
1,33
1,37
1,33
1,18
1,20
1,20
1,20
1,33
1,31
1,45
1,36

végzett hdzimunkdk szdéma
3,65
3,23
2,80
3,29
3,41
3,51
3,17
3,41
3,35
3,16
2,85
3,11
3,62
3,49
3,03
3,44
3,41
3,40
3,14
3,33

Kozosen

1,89
2,48
2,77
2,33
1,83
1,81
1,91
1,84
2,28
2,38
2,58
2,42
2,06
2,19
2,55
2,22
2,00
2,16
2,18
2,11



A NEMZETGAZDASAGBAN

Az egyiitt él§ pdrok otthoni szerepvillaldsdt a parkapcsolat jellege is befolya-
solja (6. tdbl4zar).

6. tidblizat

Az elvégzett hdazimunkdk dtlagos szdmdnak alakuldsa
a hdzastdrsak és élettdrsak kozott

A férfi dleal A né 4ltal Kozdsen

végzett hdzimunkdk szdma

Magyarorszig
Hazastdrssal ¢l 1,03 3,36 2,27
Elettirssal ¢l 0,93 2,92 2,68
Oroszorszig
Hizastdrssal ¢l 1,12 3,46 1,79
Elettdrssal ¢l 1,11 3,21 1,99

Franciaorszig
Haizastdrssal ¢l 1,34 3,50 1,95
Elettérssal ¢l 1,42 2,73 2,67

Az adatokbdl egyértelmien kitinik, hogy a hdzassigban él6 ndkre joval
nagyobb teher hédrul otthon, mint azokra, akik hédzassigkotés nélkiil élnek
egyiitt partneriikkel. Az élettdrsi kapcsolatban €16 pdrokra viszont nagyobb
ardnyban jellemzd az elvégzend§ feladatok kozos megolddsa. A munkameg-
osztds ilyetén alakuldsa azonban nagy valészinliséggel nem a pédrkapcsola-
ti tipusokra, hanem a hdzassdgban, illetve élettdrsi kapcsolatban él8k eltérd
kordsszetételére vezethetd vissza. A hdzassdg nélkiil egytitt él6k a vizsgdlt or-
szdgokban a fiatalabb korosztdlyokbdl keriilnek ki, és a fiatalabb koroszta-
lyoknal a nékre kevesebb hdzimunka hdrul, gyakoribb a kézos munkavégzés.
A ndk leterheltsége igazdn a kozépkortaknal jelentkezik, akiknek tobbsége

hdzassdgban és nem élettdrsi kapcsolatban él.
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Elégedettség — konfliktusok

Az adatok alapjén tehdt egyértelmiien levonhaté az az egydltalin nem meg-
lepd kovetkeztetés, miszerint a nék a férfiakndl kétszer-hdromszor tobb hdzi-
munkdt végeznek. Az ardnytalansdgok ldttdn joggal meriil fel a kérdés, mennyi-
re elégedettek maguk az érintettek ezzel a helyzettel, milyen gyakoriak és milyen

mélyek a munkamegosztdsbdl szarmazé vitdk, konfliktusok (1-2. dbra).

1. dbra

A hdzastdrsak, élettdrsak kozotti munkamegosztdssal vals
elégedettség dtlagértékei*

—_
(=]

8,8
8,0 82 7,9
[ 7,2

[ I S N A - R
|
[

nék férfiak nék férfiak nék férfiak ndk férfiak ndk férfiak

Oroszorszag Magyarorszig Kelet-német Nyugat-német Franciaorszig

Megjegyzés: *A vilaszokat egy 0—10-ig terjedd skdldn mériék (0: teljes mértékben
elégedetlen; 10: teljes mértékben elégedett).

A kialakult munkamegosztdssal ldtszélag mindenki igen elégedett. A véle-
mények értékelésénél azonban figyelembe kell venni azt az elégedettségvizsgila-

tokbdl jol ismert tényt, miszerint az emberek parkapcsolati vagy csalddi problé-
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mdikat nem szivesen teregetik a nyilvinossdg elé, és inkdbb az elégedettség és a
harménia képét, érzését kozvetitik. A pozitiv megitélés mdsik oka valdszintleg
abban rejlik, hogy a nék elfogadjik, vagy legaldbb is tudomdsul veszik a hdztar-
tdsi munkamegosztds hagyomdnyos jellegét, azt a tényt, hogy alapvetéen 6k fe-
lel8sek az otthoni feladatokért, és pozitivan értékelik, ha ezek elldtdsdba hdzas-
tarsuk kisebb-nagyobb mértékben besegit.

A besegités mértéke azonban orszdgonként igencsak eltérd, az elégedettség
mértéke mégis szinte azonos. A férfiak részvétele a hdzimunkédban Magyarorsza-
gon a legalacsonyabb, a magyar nék mégis ugyanolyan mértékben elégedettek,
mint a férjeik részérél nagyobb segitségben részesiilé francia vagy német asszo-
nyok. Az orosz csalidokban a hdzimunkdk elosztdsa a magyar gyakorlattal azo-
nos, de az orosz n8k ennek a viszonylag alacsony 7,2-es elégedettségi mutaté-
val hangot is adnak. Az okok részben az orosz n8k értékorienticidjaban (erre a
kérdésre késébb még visszatériink), részben a rosszabb gazdasigi kornyezetben,
a hdztartdsok alacsonyabb mértékli gépesitettségében, kovetkezésképpen a nék
nagyobb fizikai igénybevételében keresenddk.

A munkamegosztds kialakult rendjével kapcsolatos elégedettség titkrozédik

vissza a hdzimunkdkkal kapcsolatos konfliktusok gyakorisdginak megitélésekor
is (2. 4bra).
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2. dbra

A hdzimunka megosztisa miatti vitik gyakorisdga (%)

59,6
60

57,5
55,4
5 52,6 49,5
o 38,1
30 | ]
20 _—
105
65 73
0 8= 50 5
d I I 18 29 : 41 I
. n m Am
nék

férfiak ‘ ndk férfiak

nék férfiak nék férfiak ‘ ndk férfiak ‘
Magyarorszig Oroszorszig Kelet-német Nyugat-német Franciaorszig

. sohasem || gyakran vagy nagyon gyakran

Megjegyzés: A kérdés az elmitlt 12 hénapra vonatkozott — kivéve Magyarorszdgon, ahol nem volt meg-
adva idbbeli korlit.

A vilaszad6k tobbségénél a kérdezést megelézd egy évben nem fordult eld
konfliktus a hdztartdsi munkdk megosztdsa miatt. Ezt a véleményt a férfiak rend-
szerint valamivel magasabb ardnyban valljak, mint a nék, ami aldtdmasztja mds
(pl. a vildsokkal kapcsolatos) kutatdsokbdl nyert megallapitdsainkat, miszerint a
férhak kevésbé érzékelik az otthoni problémakat, fesziiltségeket, mint a nék.

A magyarok 4llitjak magukrdl a legnagyobb ardnyban, hogy soha nem vitat-
koznak errél a kérdésrél, mig az orosz nék kétharmada szdmdra valik a munka-
megosztds kisebb-nagyobb rendszerességgel konfliktusok forrdsiva.

A munkahelyen és a csalddban valé egyideji helytdllds kotelezettsége tovabbi
fesziiltséghez, konfliktusokhoz vezethet. A magyar szakirodalom, de a kozvéle-
mény is a problémadt elsdsorban ,,nékérdésként” kezeli, és a ndék kettds leterhelt-
ségérél, a nék ,mdsodik miiszakjarél” beszél. Mint a csalddi munkamegosztds-

ra vonatkozé adatokbdl ldttuk, nem is alaptalanul. Kérdés azonban, igaz-e az,
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hogy a csaldd és a munka sszeegyeztetése valéban csak a nék szdmdra jelent ne-

hézséget, vagy a férfiak esetében is fesziiltségforrdsnak bizonyul?

7. tdbldzat

A munkabhelyi leterheltség és az otthoni feladatok ellitdsa

Magyarorszdg Oroszorszdg Franciaorszdg
ndk férfiak nék férfiak ndk férfiak

Amikor megjott a munkabdl, tdl firadt volt ahhoz, hogy elvégezze az otthoni tennivalékat
(gyakorisdg a kérdezést megel8z8 hénapban, %)

hetente tobbszor 26,5 23,0 33,7 28,8 21,7 19,7
havonta néhdnyszor 22,2 19,8 29,5 29,0 23,5 21,2
ritkdbban 28,9 28,6 18,2 20,3 27,4 26,1
soha 22,5 28,6 18,7 21,9 27,4 33,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nehéz volt teljesiteni a csalddi kotelezettségeit, mert tdl sok iddt toltote a munkdjdval
(gyakorisdg a kérdezést megel6z6 hénapban,%)

hetente t5bbszor 15,0 13,7 22,3 18,3 8,1 8,7
havonta néhdnyszor 18,2 17,2 24,9 24,8 12,4 13,4
ritkdbban 27,8 24,7 19,9 18,7 17,5 18,4
soha 38,9 44,3 32,9 38,2 62,0 59,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Megjegyzés: A kérdéseket csak azoknak tették fel, akik a felvétel idején pénzkeresd tevékenységet
Jfolytattak. A német kérdéivben ezek a kérdések nem szerepeltek.

Els6 pillantdsra talin meglepd, hogy a munkahelyi leterheltség mindkét
nemnél szinte azonos hatdst gyakorol az otthoni feladatok elldtdsira (7. tdbli-
zat). A n8k valamivel gyakrabban panaszkodnak arrél, hogy munka utdn mar
nem tudjdk elldtni a hdztartdsi feladatokat, de a férfiak és a nék vélaszai kozotti
minimélis kiilonbség kozel sem felel meg a hdztartdsi szerepvallalds nemek sze-
rinti megoszldsinak. Egyfeldl lehet, hogy a kutatdsokndl alkalmazott ,hdztarts-
si munkdk listdja” nem adekvdt a tényleges otthoni feladatokkal — kicsit egyol-

daltian nécentrikus —, mdsfeldl az is lehet, hogy a férfiak nagyobb munkahelyi
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igénybevételnek kitéve firadtabban térnek haza, még a rdjuk hdrulé kevesebb
hdzimunka is meghaladja teljesit6képességiiket.

A csalddi kotelezettségek elldtdsa kevésbé jelent fizikai igénybevételt, mint
a hdzimunka, igy az ebbdl fakadé feladatok is konnyebben teljesitheté6k mind
a férfiak, mind a ndék szdmdra (7. tdbldzat). A francia nék ebbdl a szempont-
bél igen kedvezd helyzetben vannak, tobbségiik soha nem szembesiil a csalddi
kotelezettség és a keresd tevékenység kozotti valasztds konfliktusdval. A leg-
kedvezdtlenebb poziciét ismét az orosz nék foglaljék el.

A csalddok, ezen beliil els6sorban a n8k tehdt gyakran szembesiilnek azzal a
helyzettel, hogy munkahelyi feladataikat csak az otthoni feladatok rovdsira tud-
jék elldtni. Kérdés, hogy az otthoni tennival6k milyen mértékben befolydsoljik

keresd tevékenységiik elldtdsde?

8. tdblizat

Az otthoni teenddk elldtdsdnak hatdsa a munkahelyi feladatokra

Magyarorszdg Oroszorszdg Franciaorszdg

nék férfiak nék férfiak nék férfiak

Amikor megjott a munkdbdl, tdl firadt volt ahhoz, hogy elvégezze az otthoni tennivalékat
(gyakorisdg a kérdezést megel6z6 hénapban, %)

hetente tébbszor 1,5 1,3 7.4 4,2 2,6 1,4
havonta néhdnyszor 4,9 3,2 12,9 8,3 4,8 4,0
ritkdbban 16,6 14,3 19,1 14,4 13,9 11,8
soha 77,0 81,2 60,5 73,0 78,6 82,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Csalddi kotelezettségei miatt nehéz volt a munkdjdra koncentrélni (gyakorisdg a kérdezést megel6z8 hénapban,%)

hetente t8bbszdr 1,4 1,2 5,7 33 2,2 1,2
havonta néhdnyszor 4,8 2,9 10,8 6,6 4,0 3,9
ritkibban 22,0 15,2 18,7 13,0 14,2 9,5
soha 71,8 80,7 64,9 77,0 79,6 85,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Megjegyzés: A kérdéseker csak azoknak tették fel, akik a felvétel idején pénzkeresd

7”7

tevékenységet folytattak. A német kérddivben ezek a kérdések nem szerepeltek.
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Annak ellenére, hogy alapvetéen a nékre harul a hdztartds mikodtetése és az
ezzel jar6 fizikai és szellemi igénybevétel oroszlinrésze, sajit bevalldsuk szerint a
munkahelyi teljesitményiiket ez a tény nem, vagy csak igen kismértékben befo-
lydsolja (8. tablazat). Franciaorszdgban és Magyarorszdgon tizb8l mintegy nyolc
nd dllitotta, hogy ez vele soha nem fordult el8, és az orosz ndk kdzott is 60%
igy vélekedett. Nemcsak a munkavégzést, de a munkafeladatra valé sszpon-
tositdst sem zavarjdk a csalddi teenddk, kotelezettségek. A férfiak érintettsége a
n6kénél is alacsonyabb.

Az otthon és a munkahely viszonya tehdt kordntsem szimmetrikus. A mun-
kahely nagyobb hatdssal van a csalddi életre, mint forditva, amiben feltehets-
en szerepet jétszik a munkahely elvesztésétdl valé félelem kivaltotta megfelelé-
si kényszer is. A keresd tevékenység és csalddi feladatok konfliktusdt tehdt — az
érintett nén kiviil — elsésorban a csaldd szenvedi meg, az otthoni feladatok hét-

térbe szorulnak a munkavégzés kényszerti primdtusdval szemben.

Munkamegosztis és értékrend

A csalddi munkamegosztds gyakorlatdt és e gyakorlat egyéni és tdrsadalmi
elfogadottsdgit jelentdsen befolydsolhatjék a férfi-néi szerepekre, a munka és a
csaldd fontossdgdra vonatkozé nézetek és értékek. A vizsgélati kérddivbal kiva-
lasztott négy kérdés alapjdn kivanjuk bemutatni a tradiciondlis, csalddorientdlt,

illetve a liberdlis, egalitdrius értékrendek orszdgonkénti megoszldsit (3—6. dbra).
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3. dbra

»INem tesz jot egy kapcsolatnak, ha a né tobbet keres, mint a férfi.” —

7”

az dllitdssal teljesen egyetérték ardnya (%)
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Magyarorszig
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Nyugar- ferfiak | N 5.5
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4. dbra
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5. dbra
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A négy véleménykérdésre adott valaszok arrél tantskodnak, hogy a vélasz-
adok bedllitéddsiban orszégonként szdimottevd kiilonbségek tapasztalhatok. A
négy kérdésre adott vélaszok egytittes elemzésébdl két csoportot alakitottunk ki,
melyeket tradiciondlis, illetve emancipdlt bedllitottsignak neveztiink el . E két
értékrendet vallok megoszldsa az egyes orszdgokban a kévetkez8képpen alakult

(7. 4bra):

7. dbra
A tradiciondlis és az emancipdlt bedllitottsdgot jelzd indexek
orszdgonkénti dtlagértékei
70
60 58 60
50—
40— — —
30 4+—F 00— — —— —
20 —— —— —
17 17
. I mimil
0 3 l
Magyarorszig Oroszorszig Kelet-német Nyugat-német Franciaorszdg
I tradicionilis I emancipélt

Németorszdgban és Franciaorszdgban a megkérdezett férfiak és n8k erésen
emancipdlt bedllitottsdgtak, mig a konzervativ szemlélet leginkdbb a magyarok-
ra és az oroszokra jellemz8. Az egalitdrius orientdci6 a nékre inkdbb igaz, mint
a férfiakra, kivéve a magyar lakossdg esetében. A magyar adatok mindkét nem
esetében azonos értékrendi ardnyokat mutatnak.

Az ériékrendi skdla két pSlusin Magyarorszdg, illetve Németorszdg helyez-
kedik el. Magyarorszdgon a férfiak és a nék egyardnt a hagyomdnyos értékren-
det valljak magukénak, és életkortdl, iskolai végzettségtdl, csalddi dllapottdl és
aktivitdstdl fuggetleniil szinte minden megkérdezett a tradiciondlis értékeket

helyezi elétérbe, és ezt a homogenitdst csak drnyalatnyi eltérések szinezik. Igy a
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harminc évesnél fiatalabbakra, az élettdrsi kapcsolatban él8kre, a felséfokd vég-
zettséggel rendelkezd nékre az dtlagosndl kicsit erdteljesebb emancipdlt bedlli-
tottsdg jellemzd.

Az éreékrendi skdla mésik végén a Németorszdg keleti régidjaban €16 népes-
ség helyezkedik el. A kelet-német szovetségi dllamokban egyontetiien az ega-
litdrius értékrend domindl, nemtdl, életkortdl, iskolai végzettségtdl, aktivitdsi
statustdl és csalddi dllapoted] fiiggetleniil minden kategéridban az emancipécié
hivei vannak tdlsalyban.

A francia és a nyugat-német férfiak és ndk bedllitottsdga sok azonossdgot
mutat. A tradiciondlis bedllitottsdg a férfiak kozott mindkét teriileten erdsebb,
mint a n8knél, a ndk esetében pedig egyértelmiien az egalitdrius szemlélet do-
mindl. A két orszdg kozotti hasonldsdg ellenére azonban megdllapithatd, hogy
mig a francia és német nék kozote szimottevé kiilonbség nem mutathaté ki,
addig a német férfiak sok tekintetben konzervativabban bizonyulnak, mint
francia tdrsaik.

Oroszorszdgban az ers tradiciondlis bedllitédds mellett az emancipdcié erd-
sebben van jelen, mint Magyarorszdgon. A tdrsadalmi-demogrdfiai ismérvek a
férfiak véleményét nem, a nékét azonban kismértékben médositjak. A 30 éves-
nél fiatalabb n8knél kimutathat6 kismértékl elmozdulds az emancipéciét prefe-
ralé értékrend irdnydba.

Az ériékrend és a munkamegosztds, a parok férfi vagy néi tagja dltal, esetleg
kozosen elvégzett hdztartdsi munkdk szdma kozote is kimutathaté kapesolat. Ez
az Osszefliggés Eurdpa keleti felében gyengébb, a nyugati felében viszonylag erd-
sebb. Ha akdr a férfira, akdr a nére tradiciondlis bedllitddds jellemz8, ez minden
vizsgélt orszdgban a n8k nagyobb foku hdztartdsi munkavégzésével és a kozosen
végzett feladatok alacsonyabb ardnydval jir egyiitt. Az emancipélt bedllitodast
vallé nyugat-eurépaiak esetében a nék munkaterhelése alacsonyabb. Ezt Né-
metorszdgban inkdbb a kdzdsen végzett tevékenységek magasabb ardnya ellen-
sulyozza, mig Franciaorszdgban az emancipdltabb férfiak is nagyobb részt val-
lalnak a hdztartési teend6kbél. Magyarorszdgon, Németorszdg keleti részén és

Oroszorszdgban nincsen 8sszefiiggés a ndk emancipdlt éreékrendje és az dltaluk

81



A NEMZETGAZDASAGBAN

végzett munkdk szdma kozott. Erdekes médon Magyarorszdgon a pdrok nétag-
ja csak akkor ldt el kevesebb hdzimunkdt, ha a pdrja az dtlagosndl egalitdriusabb

értékrendet képvisel.

Kovetkeztetések

A héztartdsi munkdk tdlnyomé tobbségét a vizsgdle orszdgok mindegyiké-
ben a nék végzik. Kiilonosen magas a nék részvétele a minden nap elvégzendd,
rutinszer(i feladatok esetében, mint a f6zés, a mosogatds és a takaritds. A nék
leterheltsége azonban a férfiak szerepvallalisdnak mértékérdl figgben orszdgon-
ként eltéré képet mutat. Kérdés, hogy milyen tényez6k befolydsoljik a férfiak
szerepvallaldst, milyen okokra vezethetSk vissza az egyes orszdgok kozott ta-
pasztalt, olykor igen jelentds kiilonbségek.

A gazdasigilag aktiv ndk ardnya az egyes orszdgokban tobbé-kevésbé azonos.
Hook (2006.) elmélete tehdt, miszerint a nék gazdasdgi aktivitdsinak makro-
szinti emelkedése 6nmagdban noveli a férfiak otthoni aktivitdsdt, esetiinkben
nem ldtszik igazoltnak. Nem mutathat6 ki Gsszefiiggés az egyes orszdgok tor-
ténelme, a nék aktivitdsi torténete és a hdztartdsi munkamegosztds kozott sem.
Magyarorszdgon, Oroszorszdgban és Németorszdg keleti régidjéban a nék mun-
kéba 4llitdsa azonos médon és kozel azonos idében kovetkezett be. A hasonlé
politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi és ideoldgiai malt ellenére a nemi szerepek igen
eltérben alakultak.

Az empirikus vizsgdlat adatait elemezve arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy az orszdgok kozotti azonossdgok és kiilonbségek alapvetden az értékrendek
terén tapasztalhaté hasonlésdgokra és eltérésekre vezethetSk vissza. A kelet-né-
met férfiak és ndk emancipdlt éreékvildga, kozel azonos értékrendje magyardzza
a hdztartdsi feladatok egalitdriusabb megosztdsdt, a férfiaknak az dtlagosndl na-
gyobb mértéki szerepvillaldsit. A francia csalddokndl tapasztalt viszonylag ked-
vezd munkamegosztds ugyancsak a pdrok emancipdltabb bedllitottsigira vezet-

hetd vissza.
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A magyar tdrsadalom a nemek kozotti hagyomdnyos szerepmegosztdst tartja
kivdnatosnak és elfogadhaténak. Ezt jelzi, hogy a tradiciondlis szerepfelfogdssal
osszefliggésben a magyar ndk végzik a legtobb hdzimunkdt a férjek szerény rész-
vétele mellett, és a munkamegosztdsbdl szdrmazé konfliktusok gyakorisiga ép-
pen a magyar csaldidokban a legritkdbb. A csalddi munkamegosztis tekintetében
legkedvez8bb helyzetben a diplomds nék vannak; a feladatmegosztds ezekben a
csalddokban a francia diplomds csalddok gyakorlatdval azonos.

Hogyan értékelhetjitk a magyar tdrsadalom meghatdrozdan tradiciondlis be-
dllitottsigde? Az értékelés maga is értékrendi kérdés. Mondhatjuk, hogy a ma-
gyar tdrsadalom Gtven-hatvan évvel elmaradt a fejlédésben, de mondhatjuk azt
is, hogy a magyar csalddoknak sikeriilt nagyon fontos, kivesz8ben 1év8 értéke-
ket meg@rizni és dtmenteni. A magyar ndk az dtlagosndl nagyobb szerepet val-
lalnak a csaldd miikodtetésében, a csalddi élet megszervezésében. Ez kétségkiviil
tobb leterheltséggel és feleldsséggel jir, de ugyanakkor emociondlis tobbletet is
jelent, erdsiti a fontossdgtudatot, a nélkiildzhetetlenség érzetét. Erre vezethe-
t6 vissza, hogy a hagyomdnyos értékrendben gondolkodé néket kevésbé viselik
meg a munkahelyi problémdk, kudarcok, vagy akdr a nyugdijas [étbe valé beil-
leszkedés, mig a férfiak mind a nyugdijazdst, mind a munkahelyi nehézségeket

nehezebben élik meg.

83



A NEMZETGAZDASAGBAN
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Ha a munkérél gondolkodunk a kinyilatkoztatds fényében, akkor mindene-
kelStt egy altaldnosité megdllapitisra jutunk, mely szerint a munka jog és k-
telesség az ember szimdra. Akdrmelyiknek — a jognak vagy a kételességnek — a
tulhangsulyozdsa sziikségszerlien torzuldsokhoz vezet. De amikor a munkdrdl
gondolkodunk, sajnos legtobbszor a munka féradsdgos voltira gondolunk, nem
egyszer még hivé emberek is egyfajta biintetést ldtnak a munkdban megvalésul-
ni. Pedig ha belegondolunk, hogy a munkankkal tudjuk a sajdt életiinket, a tdr-
sadalmat alakitani, formdlni, szépiteni, épiteni, ha arra gondolunk, hogy egész
személyiségiink kiteljesedése a munka dltal lehetséges, akkor taldn mdr nem ldt-

juk a munkdt annyira pesszimistdn.

Dry. Veres Andrds a A nék
munkaerdpiaci helyzete a szocidlis
és egészségiigyben konferencidn,
Szombathely, 2013. mdrcius 7.

- fotd: Martineum Felndtiképzd
Akadémia
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Kétségteleniil benne van a Szentirdsban, a Teremtés Kényvében, hogy ,ar-
cod verejtékével eszed majd kenyeredet”. Ezt az lizenetet a biin elkdvetése
utdn kapta meg az ember, és ez nem csak Addmnak sz6lt. Az EMBER szdmi-
ra dltaldban vilt a munka idénként nehézzé. Azonban ez pusztdn utalds arra,
hogy az ember a biin nélkiil valészintleg a munkdt nem tehernek élné meg.
Felismerné a benne 1évé j6t, azonban a biin kovetkeztében — ami életiinket
torzitja, elrontja —, a verejték és a teher része lett a munkdnak.

Az embernek természetes igénye van a cselekvésre. A filozéfusok igy hatd-
rozzik meg az embert: homo faber, cselekvd személyiség, cselekvd 1étezd. Mind-
nydjunknak alapvetd szitkségiink van arra, hogy tegyiink valamit, kreativak le-
gytink. Nemcsak a kétkezi munkdval, hanem szellemiinkkel is, hiszen éppen az
az emberi létnek az egyik, ha nem a legnagyobb ajandéka, hogy szellemi érte-
lemmel is rendelkeziink. A munka alakit, formdl minket is, tehdt nem csak mi
vagyunk képesek a vildgunkat alakitani, formdlni, hanem az is visszahat rdnk.

Azonban az ember nem tekinthetd pusztdin munkaerének, fontosabbnak
kell lennie, mint a munkdnak. A munkaadd szempontjabdl és a munkavilla-
16 szempontjabdl is. Szeretném idézni II. Janos P4l pdpa munkdval kapcsola-
tos korlevele, a Laborem exercens 6. pontjit: ,Amennyire igaz, hogy az ember
a munkdra van teremtve, és hivatva, annyira igaz, hogy a munka van az embe-
rért és nem az ember a munkdért.” Mert ha a torzuldsokra gondolunk a munks-
val kapcsolatban, azt is észre kell venniink, hogy vannak, akik megszéllottjaivd
véltak a munkdnak. Nem arrél beszélek, amikor az élet valamiféleképpen bele-
kényszerit minket abba, hogy egy kicsit tobb munkdt véllaljunk, hanem arrdl,
hogy mindnydjunknak tudatositani kell: nem élhetiink a munkéért. A munka
van értiink, nekiink fontos, hogy teremtd, alkoté emberekké véljunk.

Akik ismerik az Egyhdz tanitdsdt, azok azt is nagyon jél tudjik, hogy a mun-
ka vonatkozdsiban a keresztény embernek egyfajta lelkisége is van. Legszebben
a Bencés Reguldban olvashatjuk: ,,Ora et labora”, azaz ,,Imddkozzdl és dolgoz-
z4l!”. Nekiink, hivé embereknek ebben a kettésségben kell élniink, a munka
akkor lesz eredményes, hogy ha azt imddsdggal tessziik. Egész munkds életiink
imddsdgga valhat. Nemcsak arrél van sz6, hogy valamikor imddkozunk és vala-
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mikor dolgozunk, hanem az egész egy egységet alkothat. Kalkuttai Teréz anya
rendjében igy fogalmaztédk meg az élethivatdsukat: ,valami szépet tenni Iste-
nért”’. Vagyis mindazt, amit tesznek, Istenért teszik. Vagy ahogyan a jezsuitdk
fogalmazzak meg: ,mindent Isten nagyobb dicséségére”, mert ez a keresztény
lelkiilet lényege, hogy mi itt, ebben a foldi vildgban is Isten orszdgdt épitjiik.
Ha pedig Isten orszdgdt épitjiik, akkor minden munkdnkkal, legyen az szelle-
mi vagy fizikai munka, egyardnt Isten tigyéért dolgozunk. Még akkor is, ha tu-
datdban vagyunk annak, hogy Isten orszdga nem a mi kétkezi munkdnk ered-
ménye, hanem ajéndék lesz szimunkra. De itt, a foldi életben, amikor Isten
feladatul adta az embernek, hogy ,hajtsitok uralmatok ald a f6ldet”, akkor azt
adta feladatul, hogy Isten teremté munkdjénak folytatéiként, részeseiként te-
gyiik mindennap kotelességiinket. Mdrpedig, ha Isten nagyobb dicsségét akar-
juk szolgalni, akkor sziikségszer(i az az elkotelezddés, hogy mindig legjobb lelki-
ismeretiink és legjobb tuddsunk szerint akarjuk tenni a munkdnkat. Ha ez nem
igy lenne, akkor nem lenne keresztény a felfogdsunk.

Nem pusztdn az elismerésért és nem pusztdn a pénzért dolgozunk, hanem
a mésik ember irdnti kotelezettségbél és — ne féljiink kimondani — a tdrsadalo-
mért, egy nemzetért, egy hazdért dolgozunk. A keresztény lelkiilet sajtja, hogy
a munkdt végezzitk embertdrsainkért és a tdrsadalomért legjobb tuddsunk, leg-

jobb lelkiismeretiink szerint.

A csalad és a munka

»A munka biztositja a csaldd megélhetéséhez sziikséges eszkozoket”, irta II.
Jénos Pal pdpa a mdr emlitett Laborem exercens cimii kérlevelében. Eppen ezért
folytathatjuk azzal a gondolattal, amit XXIII. Janos pdpa fogalmazott meg: ,Az
dllam a csalddokat ne biintesse, hanem tdmogassa”. Tobb dolgot is felsorolha-
tunk, hogy hogyan tudja a tdrsadalom a csaldidokat tdimogatni: adékedvezmé-

nyekkel, csalddi bérezéssel, az ingdzds megsziintetésével és dltaldban azzal, hogy
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mindenki, aki egy csalddot nevel, agy tehesse azt, hogy az ne igényeljen részérdl
miésokhoz képest sokkal nagyobb munkaidé és munkaerd befektetést, hanem
fent tudja tartani a csalddjt abbdl a fizetésbdl, amit tisztes munkdval megkeres-
het. Mindendron kiizdeni kell azért, hogy a csalddok csalddi fizetést kaphassa-
nak, hogy ne a szegénység véllaldsit jelentse a tobb gyermek, a nagyobb csaldd.
Nem nyugodhatunk addig, amig ezen a téren nem lesz az eddigieknél is jelen-
tésebb véltozis.

De ne felejtsiik el, hogy ha a csaldd és a munka kapcsolatardl beszéliink, ak-
kor emlitést kell tenniink arrdl is, hogy a csalddi élet kihat a munkdra. Tehdt a
tirsadalomnak is alapigénye az, hogy a munkdsai, munkavallal6i boldog csalddi
életet élhessenek. Ha otthon van egy beteg gyermek, akkor az a munka — akdr-
milyen munkahelyen is legyen — valészintileg nem olyan lesz azon a napon,
mint amikor minden rendben van otthon. A csalddi élet, a kiegyenstlyozott
parkapcsolat a férfi és a nd kozott egészen biztosan visszahat a tdrsadalomra is a

munkdjuk 4lcal.

A nég és a munka

Az Egyhaz tdrsadalmi tanitdsa szerint a nék tdrsadalmi életben valé 6nkifeje-
28désére sziikség van. Eppen ezért joguk van a szakmai képzésben valé részvétel-
re is. Azt ldtjuk, hogy a vildgban ma sincs mindentiitt igy, és ndlunk, Magyaror-
szdgon sem volt ez mindig igy.

A munka olyan megszervezésére van szitkség — mondja az Egyhdz —, amely
szdmol a n8k méltésdgdval és egyediildllé hivatdsaval, vagyis ne kelljen a nének
a csaldd kdrdra munkdt vdllalnia. Sok nehézség mutatkozik ezen a téren még a
fejlett tirsadalmakban is. II. Janos Pal pdpa 1983-ban a Familidris consortio
korlevelében tgy fogalmazott: ,Sziikséges, hogy a nék jogait a munka vildgs-
ban, mindenekeldtt a javadalmazds teriiletén, ténylegesen elismerjék”. Hiszen

mind a mai napig van ilyen megkiildnboztetés a férfi- és a néi munka kozote.
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A képen Bdbiné Szottfried Gabriella, Veres Andrds és Asztalosné Zupcsin Erika ldthatd. A
ndk munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencia, Szombathely, 2013.
mdrcius 7. — fotd: Trubjanszky Csilla

Amikor a n8k munka viligdban val6 helyzetérél gondolkodunk, nem lehet ki-
keriilni azt a feminista felfogdst sem, ami — Uigy érzem — zavart jelent nemcsak a
keresztény emberek gondolkoddsiban, de a tdrsadalmi vélekedésben is. Ugy
gondolom, hogy ennek alapja az egyenl8ség és az egyenjogtisdg fogalmdnak tel-
jes Osszekeverése. Hiszen az egyenl8ség, az egyformasdg nem feltétele az egyen-
jogusdgnak: a férf igenis legyen férfi, a né pedig né. Az egyenjoglisig magiban
foglalja ezt a kiilonbdz8séget, ami megadatik férfi és né kozott. Minden sze-
mély a maga egyediildllé médjdn részesedik Isten létében. Minden ember, a férfi

és a nd is, Isten képmadsdra lett teremtve. Mdr XXIII. Jdnos pdpa tett a Pacem in
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terris korlevelében egy elgondolkodtaté megjegyzést: ,A nét sem otthon, sem a
térsadalmi életben ne segédeszkdznek, hanem személyiségnek tekintsék.” A férfi
és a nd viszonya nem lehet az ald- és a f6lérendeltség viszonya. Minden férfi és
nd személy, ezen méltdsig értelmében tehdt egyenldek. Az egyenl8ség és a kii-
16nboz8ség, mint komplementer fogalmak jelennek meg a férfi és a nd kapcso-
latdban.

Szeretnék a Szentirdsbol két nagyon révid idézetet kiemelni, ahol megjele-
nik a férfi és a nd egyenjogtisiga. Mdté evangéliumdban olvashatjuk, a 19. feje-
zetben, hogy Jézust megkérdezték, szabad-e barmilyen okbdl a férjnek elbocsi-
tania a feleségét. Jézus visszakérdez: mit mond nektek errél Mézes? Mézes azt
mondja, hogy ha ir egy hivatalos véldlevelet, akkor elbocsdthatja. Mit vélaszol
erre Jézus? Mézes keménysziviiségtek miatt engedte ezt meg, mert torz volt a
férfi és a nd kapcsolata, nem volt egyenld joga. Isten nem igy akarta. Kezdet-
ben nem igy volt, mert senki sem bocsdthatja el a feleségér. Ugy érzem, hogy Jé-
zus szavaiban megragadhatjuk azt az egyenjogusidgot, amirdl kordbban szdltam.
Amit Isten egybekotott, azt ember szét nem valaszthatja.

Szent Pilt is szeretném idézni, mert &t éppen amiatt szoktdk kdrhoztatni,
hogy a néi nemrdl nem helyesen gondolkodott, amikor megszabta nekik, hogy
a templomban ne gondoritett hajjal és ékszerekkel diszitve mutatkozzanak,
mert igy elvonjdk a figyelmet az istentiszteletrél. Pl apostol nem vetette meg a
ndi nemet, hanem ellenkezéleg, a Galatdkhoz irt levél 3. fejezetének 28. versé-
ben ezt olvashatjuk: ,Nincs tobbé zsid6 vagy gorog, rabszolga, vagy szabad, férfi
vagy nd, mert Krisztusban mindnydjan eggyé lettetek”. Krisztusban, Krisztus-
sal 4] élet kezd8dott. Sziikséges is, hogy ezt az egyenl8séget a hivé ember védje,
6vja és minden torzuldstdl megmentsiik a férfi és né kapcsolatdt.

Keresztény korokben mi nem mdrcius 8-dt, hanem mdrcius 25-ét, Gyi-
molcsolté Boldogasszony iinnepét szoktuk a nék napjdnak tartani. Kicsit mdr
arra az iinnepre késziilve, hadd koszontsem Onoket egy rovid idézettel I1. Janos
Pal papdtdl, melyet a Szentatya Pekingben irt, a N6k 4. Vildgkonferencidjdra,
1995-ben:
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»A héla, amelyet az Urnak a nék vildgban betoltott hivatdsira és kiildeté-
sére vonatkozd tervéére fejeziink ki, egytttal konkrét és kozvetlen hdla a nék
felé is, minden né felé, azért, amit az emberiség életében képviselnek. Héla ne-
ked N6, aki édesanya vagy, aki egyediildlléan 6romuteli és fdjdalmas tapasztalat-
tal anya6llé leszel az ember szdimdra, aki a vildgra jové gyermek szdmdra Isten
mosolydva leszel, aki elsé 1épéseit irdnyitod, gondjdt viseled, mig felnd és olyan
pontot jelentesz tovabbi életitjdn, ahova mindig visszatérhet. Héla neked N6,
aki feleség vagy, aki sorsodat visszavonhatatlanul egy férfichoz kapcsolod 6nma-
gatok kolesonos elajaindékozdsiban szolgdlva a kozosséget és az életet. Héla ne-
ked N6, aki ledny és névér vagy, aki érzékenységeddel, intuitiv adottsdgoddal,
onzetlenségeddel, 4llhatatossdgoddal gazdagitod a sziikebb csalddot és dltala a
térsadalom egész életét. Hala neked dolgozé N8, aki a szocidlis, gazdasdgi, kul-
turdlis, miivészeti és politikai élet minden teriiletén jelen vagy, azért hogy nél-
kiilozhetetlen médon hozzdjrulsz az értelmet és az érzelmet 6sszekapesolé kul-
tira felépitéséhez, az életnek a misztériumra mindig fogékony értelmezéséhez,
az emberibb gazdasdgi és politikai strukedrdk létrehozdsdhoz. Hila neked N6,
aki szerzetesnd vagy, aki Krisztus, a megtestesiilt Ige Edesanyjanak minden nék
kozott a legnagyobbnak példdja szerint engedékenyen és hliséggel nyilsz meg az
isteni szeretet szdmdra, igy segitvén az egyhdzat és az egész emberiséget, hogy
élete Istennek adott jegyesi valasz legyen, mely csodalatos médon fejezi ki azt a
kozosséget, amelyet & teremtményeivel meg akar valésitani. S végiil, hdla neked
N8, azért, hogy né vagy. N6i mivoltodban gyokerezd érzékenységeddel gazdagi-

tod a vildg megértését és hozzdjirulsz az emberi kapcsolatok teljes igazsdgahoz.”

Elhangzott 2013. mdrcius 7-én, Szombathelyen, a Nék a nemzetgazdasdgban —

A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencidn
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Asztalosné Zupcsdn Erika: A nék munkaerépiaci
helyzete a kdzigazgatdsban és a szocidlis szférdban

A szerzé az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma
szocidlpolitikdért felels helyettes dllamtitkdra

Asztalosné Zupcsdn Erika a A nbk munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben
konferencidn, Szombathely, 2013. mdrcius 7. - foté:Martineum Felnéttképzé Akadémia
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A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencia, Szombathely,
2013. mdrcius 7. - fotd: Trubjanszky Csilla

Megtisztels volt szimomra, hogy vezethettem a magyar delegiciét idén,
2013. februdr 14-én Genfben a magyarorszdgi CEDAW jelentés védésén . El8a-
ddsomban a nék munkaerdpiaci helyzetéhez kapcsolédé kérdésekre szeretnék
kitérni.

Az egyik legfontosabb — és engem személyesen is mélyen érinté - kérdés az
volt, hogy miért olyan kevés Magyarorszdgon a néi allami vezetd és a miért
olyan kevés Magyarorszdgon a néi politikus. Bdr a n8k részvétele a gazdasig-
ban széleskord, mint azt lithattuk a kordbbi el6addsokbdl, de a kérdés jogos. A
vélasz a vertikdlis szegregicidban keresendd. A kozigazgatds és a politika kiilon-
boz§ szintjein is kiilonbozd a ndék szerepe, pozicidja. Az dllami vezetdk kozote

is sok ng taldlhatd, de csak egy néi miniszteriink van. Azokon a szinteken ahol
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a feladatokat végre kell hajtani, a férfiak valéban szeretnek néi kollégakkal dol-
gozni, és mi tessziik is a dolgunkat. Ijgy gondolom, hogy a nék nagyon haté-
konyan tudnak teljesiteni a munkahelyiikon. Ehhez elsésorban nem el8irdsok,
jogszabalyok, stituszok sziikségesek, hanem a nék biztonsdgérzetének a novelé-
se.

Arra a kérdésre, hogy miért kiilonosen kevés a gyermeket nevel$ néi dllami
vezetd, szivembdl jott a vélasz: Magyarorszdgon is megbecsiilik a tdbb gyerme-
ket nevel§ néket, akdr dllami vezetévé is valhatnak, és biiszke vagyok arra, hogy
a delegdciot én vezethetem. Sok szempontbdl példaérék(i az utam: négy gyer-
meket felneveltem, s taldn az els6k kozott voltam, akik a kozigazgatdsban rész-
munkaid8ben dolgoztak, miutdn legkisebb gyermekem is elérte a két és fél éves
kort.

A ndi foglalkoztatds kérdését nem lehet csak a néi egyenjogusdg vagy a néi
egyenldség szempontjdbdl vizsgdlni, hanem arrdl is beszélniink kell, hogy meg
adjuk-e az esélyt arra, hogy a nék is elvégezhessenek olyan feladatokat, melyek-
re egyébként képesek? Segitjiik-e a kisgyermekes anydkat, hogy visszatérhesse-
nek a munkdjukhoz? Egy kisgyermekes anydnak sokszor nehéz a munkdjdval
foglalkozni, ha nem tudhatja biztonsdgban a gyermekeit, ha nem tudja megfi-
zetni az elldtdsukat. Ezért a kisgyermeket nevelé ndk foglalkoztatdsinak egyik
fontos feltétele, hogy a gyermekek napkdzbeni ellitdsa megoldott legyen. Ez
nem feltétleniil szocidlis kérdés, ha a szocidlist abban az értelemben nézziik,
hogy van-e hozz4 dllami tdmogatds. Sokszor a sziil6k ki tudndk fizetni a gyer-
mekek elldtdsit, de ennek tdrsadalmi timogatdsa még nincs. Mdr azt is nehezen
tudtuk elfogadtatni, hogy a bolcsédei elldtds esetében az elldtdsért fizetni kell-
jen, és az ellendllds nem a sziil8k, hanem a szakma részérdl volt a legnagyobb.
Pedig a kovetkezd években biztosan sziikség lesz hasonlé intézkedésekre, mert a
fejlesztések ellenére sem elegendd az a féréhely, ahovd a kisgyermekeket a sziilék
biztonsdggal el tudjik helyezni.

Néhdny hete zajlik Magyarorszdgon egy konferenciasorozat a nevel8sziilé-
ség népszerisitésérdl. A kampdny célja, hogy az emberek szdmdra fontos legyen
az élet védelme. Magyarorszdgon 2,3 gyereket terveznek a fiatalok, de a termé-
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kenységi rdta mindossze 1,3. Minden csalddbdl legaldbb egy gyermek hidnyzik,
hiszen nem sziiletnek meg a tervezett gyermekek.

Magyarorszigon a 2012-es adatok alapjan 90 000 gyerek sziiletett meg,
és 36 000 abortuszra keriilt sor. Tudjuk, hogy sok csalddban nem sziilethet-
nek gyermekek egészségiigyi vagy mds okok miatt, és emiatt nagyon sok csaldd
orokbefogadéi szandékkal jelentkezik. Orokbefogadé mindig tobb van, mint
gyermek, akit 6rokbe lehet adni, ezért ha a 36 000 abortuszbdl csak néhdny
gyermeket meg tudunk menteni, sok ember szdmdra vélik 6romeelivé az élet: a
gyermek élhet és az 6rokbefogadé sziildk is 6riilnek, hogy gyermeket nevelhet-
nek, életiik teljesebbé valik ezaltal.

Ezen kiviil még két célt szolgilt ez a kampdny. Kozel 200 ezer gyermek ve-
szélyeztetett ma Magyarorszdgon, ebbdl 21 500 van a gyermekvédelmi rend-
szetben dllami gondozdsban, és kozel 60 szdzalékukat tudjuk neveldsziil6khoz
helyezni. A t6bbiek lakdsotthonokban vagy nevelSintézetekben kertiltek elhe-
lyezésre. Amellett, hogy szeretnénk novelni a nevel8sziil6k szdmdt, szeretnénk
elérni, hogy teriiletileg 4tstrukturdlédds kovetkezzen be, hiszen Nyugat-Ma-
gyarorszdgon van ahol 30% alatt van a nevel8sziil6khoz keriilé gyermekek ars-
nya. Azoknak a neveldsziil6knek a helyét, akik mdr id6sédnek és nem villal-
koznak tobb gyermek nevelésére, fel kell tolteni, hogy ha lehet, a gyermekeket
csalidokban elhelyezni. Szerves része az intézkedéseknek az az elgondolis is,
hogy 2014-t8l a gyermekvédelmi rendszerbe bekeriil§ 12 év alatti gyermekeket
kotelezd legyen neveldsziil8khoéz irdnyitani, és csak abban az esetben, ha ez va-
lamilyen mds okbdl nem lehetséges, keriilhetnek lakdsotthonba vagy neveléott-
honba.

A harmadik eleme a kampdnynak a foglalkoztatdssal kapcsolatos. 5600 ne-
vel8sziilébdl 3200-nak nincs tdrsadalombiztositasi jogviszonya. Meg kell terem-
teni annak a feltételét, hogy foglalkoztatdsi, de kiilondsen a térsadalombizto-
sitési jogviszony szempontjabol elismerésre keriilion ez a tevékenység. Eppen
ezért azon dolgozunk, hogy 2014. janudr 1-t8l a jogszabalyok lehetévé tegyék,
hogy szolgdlati id8ként a neveldsziilék tevékenysége figyelembe vehetd legyen és

foglalkoztatdsi szempontbdl is a jogviszony keletkezhessen.
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Szimomra mindannak a megélése, hogy egy n6é hogyan tud a munkaerdpi-
acon részt venni, hozzd kapcsolddik ahhoz a bibliai gondolatsorhoz, hogy mi is
egy nd feladata igazdbdl. Mindenki mdsként éli meg természetesen, de azt nem
tagadhatjuk meg, hogy mi maghordozék vagyunk. Esa mag akkor tud terem-
ni — mindegy, hogy a munkdban vagy a gyermeknevelésben, szeretetben -, ak-
kor tud teremni, ha hagyjik, hogy kicsirdzzon és hozza a termését, gytimolesét.
Mert mi j6 gyiimélcesot hozunk, és azt kivinom minden nétirsamnak, hogy a
kovetkezd években is tudjunk ilyen j6 maghordozdk lenni és ilyen jé gytimol-
csoket teremni. Ahogyan Saint Exupéry is megfogalmazta a Kis hercegben: ,,jél
csak a szivével ldt az ember”, és mi mindig a sziviinket hasznéljuk el8szor, ha te-
vékenykediink, a betegdgytdl kezdve az iskoldn keresztiil a hdzépitésig, hiszen

felelések vagyunk egymadsért, feleldsek vagyunk hazdnkért.

Elhangzort 2013. mdrcius 7-én, Szombathelyen, a Nék a nemzetgazdasdgban —

”

A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencidn
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Babiné Szottfried Gabriella:
Florence Nightingale és Hugonnai Vilma
nyomdokain

A szerzé orszdggyiilési képviseld,
a Parlament Egészségiigyi Bizottsdgdnak tagja

Bdbiné Szottfried Gabriella A nék
munkaerdpiaci helyzete a szocidlis

és egészségiigyben konferencidn,
Szombathely, 2013. mdrcius 7. — fotd:
Martineum Felndttképzd Akadémia
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A képen Bdbiné
Szottfried Gabriella
és Veres Andrds
ldthaté. A nék
munkaerdpiaci
helyzete a szocidlis
és egészségiigyben
konferencidn,
Szombathely, 2013.
mdrcius 7. — fotd:

Trubjanszky Csilla

Amikor megkaptam a felkérést erre az el6addsra, sokdig tértem a fejem: ho-
gyan tudom pdr percben 6sszefoglalni a mondandémat? Hogyan tudom elmon-
dani tbb évtized tapasztalatait a betegdgy melldl a Parlamentig? El6addsom ci-
mében éppen ezért szerepel a szocidlis- és egészségiigy két pionirja, Florence
Nightingale és Hugonnai Vilma neve.

Mindossze 27 év eltéréssel littdk meg a napvildgot: Nightingale 1820-ban
Firenzében, a Toszkidn Nagyhercegségben, Olaszorszdgban, Hugonnay Vilma
1847-ben Nagytétényben, Magyarorszdgon. Sok-sok évvel ezel6tt inditottdk Gt-
jara a n8képzést, abban a korban, amikor még az un. egyenjogisdg széba sem
johetett.

Ma példaképeknek neveznénk Sket, pedig nem tettek mdst, csak mivelték
azt, amihez tehetségiik volt, amihez a legjobban értettek. Aldzattal tették a dol-
gukat, lekiizd6teék a nehézségeket és kozben maradandét alkottak. Nightingale,
»a Ldmpds Holgy” neve végérvényesen osszeforrt a névérképzéssel, Hugonnai
Vilma elsé magyar orvosnéként meghonositotta az élethosszig tarté tanuldst, az
onképzést.
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Gondoljuk végig mennyi minden véltozott azéta!

Ma mir a ndk alkotjék az dgazat munkavéllaldinak nagyobb részét. Nék,
akik fiatal pélyakezddk, csalddanydk, nagymamadk. N6k, akiknek helyt kell 4ll-

niuk a munkahelyiikon, ahol hatalmas feleldsség nehezedik rdjuk, és helyt kell

dllniuk az otthoni kérnyezetiikben is.

Mir tanulénévér koromban ,,6r6kzold” téma volt a szakemberhidny. Ez ma

is akrudlis.

Erdemes megnézni, hogy 4gazaton beliil milyen akaddlyozé tényezék, illetve

oszténzdk lehetségesek:

a ndi foglalkoztatds béviilését gatolhatja a munka és csaldd osszeegyezte-
tésének nehézsége (az egészségiigyben folyamatos 12 6rés munkarend);
alacsony a részmunkaidds foglalkoztatds (nehezebben oldhaté meg a
folyamatos 12 6rds munkarend miatt) és magas az inaktivak szdma
(GYED-GYES utdn nehéz a sziikséges kreditet dsszeszedni);

alacsony a kora gyermekkori elldtdsok elérhetdsége.

Pedig kulcsdgazatrol beszélhetiink, mert az eléregedd tdrsadalomban a mi-

ndségi igények emelkednek. Ez igaz mind a kora gyermekkori, mind az id&s-

kori elldtdsokra. Igy az dgazat munkahely teremtési potencidljét tekintve magas.

Jelen kormanyzati ciklusban jelent6s valtozas tortént az dgazat 6sztonzéiben:

Gjraindult a kozépfoku szakképzés (dpold, szakdolgozo),
tavaly kb. 90.000 dolgozé alapbére emelkedett a kormdnyzati intézkedé-
sek hatdsara,
a palyakezdSk bére rendezésre keriilt (rezidensek, diplomds szakembe-
rek),
osztondijak, tdimogatdsok jottek 1étre (lifelong learning),
csalddi adokedvezmény,
a gyermekek napkozbeni elldtdsdval kapesolatos lehetdségek béviiltek
(csaladi napkozik, az évoddkban tn. bélcsis csoportok),
korengedményes nyugdij (n6k 40 éves szolgélati ideje),
a Védéndi Szolgélat hungarikummad nyilvédnitdsa.
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Néhdny javaslat az akadélyozé tényezdk kikiiszobolésére:

rugalmas munkaid§ bevezetése néhdny teriileten (pl. védéndi szolgilat,
rehabilitdcié, hdzi 4polds),

részmunkaidé lehet6ségének vizsgdlata (pl. adminisztrativ munkakér, re-
habilitécio),

csalddbardt munkahely stratégia (sokszor minimalis anyagi vonzata van),
a GYED/GYES alatti tovdbbképzés tdimogatdsa (szakirdny, posztgradu-
alis képzés, igy a kreditpontok 8sszegytilnek és nem esnek ki a szakmdbdl
az érintettek, csokken az inaktivak szdma),

intézményen beliil a szakdolgozdok elényben részesitése az ellitdsban (pl.
az akrtudlis szlir8vizsgdlatokra soron kiviil mehessenek),

nagyobb hangsulyt fektetni a munkavéllalok elismerésére (pl. intézményi

csalddi nap, csapatépitd tréning, ,koszondfal”, stb.)

N&i mivoltunkbdl fakaddan rejtett eréforrdsnak nevezném a rugalmassdgort,

alkalmazkoddképességet, kreativitdst, széles latékort és a hihetetlen munkabi-

rast.

Végiil engedjék meg, hogy nagyrabecsiilésemet fejezzem ki a szocidlis és

egészségligyi szféra minden dolgozdjnak dldozatos munkdjukért és biztassam

Oket/Onoket a tovabbi egytittmiikdésre!

Elhangzotr 2013. mdrcius 7-én, Szombathelyen, a Nék a nemzetgazdasdgban —

A nék munkaerépiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencidn
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Fabry Eva:
N6k az informacids és kommunikicids
technoldgiai dgazatban

A szerzé a Nok a Technoligidban Eurépai Kozpont (ECWT)
Igazgatija

Fibry Eva a Nék

az informdcids és
kommunikdcids technoldgiai
dgazatban konferencidn, Eger,
2013. mdrcius 22. - fotd:
Egri Norma Alapitviny

Az Eurdpai Bizottsdg értékelése szerint az informdcids és kommunikdcids
technoldgiai dgazat 2020-ig egyike a magas munkaerdpiaci béviilési potencillal

biré dgazatoknak. Az IKT szektor adja az eurépai GDP 5 %-dt, a termelékeny-
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ség novekedéshez pedig 20 %-kal jarul hozza. Eddig is évi 3%-kal nétt a foglal-
koztatottsdg az ipardgban, s jelenleg is meghaladja a kereslet a kindlatot.

Az Eurépai Bizottsdg szdmitdsai szerint az Gj digitdlis stratégia segitségével
2020-ig 2,5 millié 4j eurépai munkahelyet lehet teremteni.

Virhat6éan a ma 6t éves gyerekek 60%-a olyan munkahelyen fog dolgozni,
amely ma még nem létezik! 2015-t6l az lldsok 90%-a a infokommunikdcids is-
mereteket (e-skills) fog megkivanni!

Magyarorszdgon az elmult 8 évben az IKT szektor adta a hazai gazdasdgi né-
vekedés kozel 25 %-4t. Mintegy 100 ezer munkavallal6 dolgozik kozvetleniil az
IKT szektorban és kozel 100 ezer az IKT eszkozoket hasznald, mds szektorok-
ban. Tobb mint 14 000 vallalkozds foglalkozik infokommunikdciés technolé-
gia-, eszkoz-, valamint szoftver-fejlesztéssel, hasznositdssal.

Az IKT szektornak egyfelSl névekvd szitksége van a ndéi tehetségek integra-
ldsira, mésfeldl az IKT lehetSséget teremthet a nék rugalmas, csalddbarit fog-
lalkoztatdsdnak béviiléséhez, mivel ezen a teriileten elterjedtebbek az atipikus
munkavégzési formak (tdvmunka, rugalmas vagy részmunkaidd) és az ipardg sa-
jatossdgai révén konnyebben is névelhetd ezek ardnya.

Mikézben a nék teszik ki a humdn eréforrds 50%-4t, a ndk a technikai jel-
legli programokban eurépai szinten 25% alatt vannak jelen. Figyelemreméltd
jelenség Magyarorszdgon, hogy a matematikai, természettudomdnyos és miisza-
ki felsGoktatdsban a férfiak ardnya még mindig tobb mint hdrom és félszeres!
Jelent8sen eltérd azonban a matematikai, természettudomdanyos és miiszaki fel-
s6foku végzettséggel rendelkez8k szimanak nemek szerinti megoszldsa a részt-
vevék szamdhoz képest, itt ugyanis a férfiak és n8k kozotti ardny csak két és fél-
szeres a végzettek viszonylatdban (NEFMI, 2006, 20.0.) °

Nemcsak az oktatds teriiletén de minden vonatkozdsban alapvetd fontossigti
a tények, a nemek szerinti (gender disaggregated) statisztikdk feltdrdsa. Adatok
és statisztika nélkiil nem vagyunk ldthatéak, ami nem ldthaté, nem kap priori-
tdst!

A n8k novekvd gazdasdgi szerepvallaldsa a fenntarthaté gazdasigi fejlédés

egyik legfontosabb tényezdje szerte a vildgon. Vildgviszonylatban a nék kozel
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20 ezer millidrd dolldr fogyasztdsi kiaddsok feletti ellenérzést gyakorolnak, de
mikdzben a fogyasztdi dontések 85%-dt ndk hozzdk meg, addig a termékek el§-

llitasdra vonatkozé dontések 85%-4rt férfiak hatdrozzak el.

2013-ban a néknek az eurdpai gazdasigban betdltott szerepének névelése
szempontjibél szimos kiemelkedd jelentSségli esemény zajlik, ill. kezdeménye-

zés indult:

Ez év mdrcius 4-5-én tartott briisszeli konferencidn inditotta Gtjéra a Bizott-
sdg a digitdlis munkahelyekkel foglalkozé Nagykoalicié (http://europa.eu/ra-
pid/press-release_IP-13-182_hu.htm) megalapitdsira vonatkozé kezdeménye-
zést, amelynek hdzigazddja José Manuel Barroso elnok, Neelie Kroes alelnok és
Antonio Tajani, Andor Liszl6 és Androula Vassiliou EU biztosok valamint Ri-
chard Bruton ir foglalkoztatisi véllalkozdsi és innovacids miniszter volt.

A kezdeményezéssel a Bizottsdg a kovetkezd, kulcsfontossdgt teriiletekre ki-
van dsszpontositani:

* A megfelel$ digitalis képzések biztositdsa abbdl a célbdl, hogy a képzési

programok igazodjanak az iizleti igényekhez;

* A foglalkoztatdsi mobilitds erdsitése — gondoskodni arrél, hogy a szak-
képesitéssel rendelkezdk eljussanak oda, ahol igazin sziikség van rdjuk,
elkertilve ezdltal egyes telepiilések szakemberhidnydt és/vagy szakember-
tobbletét;

* A certifikdlds egyszersitése — egyszertibbé tenni a képzettségek munka-
adé felé toreénd igazoldsit, fiiggetleniil attdl, hogy az illdsra jelentkezd
melyik orszdgban szerezte képzettségét;

* A figyelemfelkeltés fokozdsa — tudatositani az emberekben, hogy a digitd-
lis dgazat jOl fizetd és érdekes karrierlehetdséget biztosit a ndk és a férfiak
szdmdra egyarant;

* Az innovativ tanulds és oktatds 6sztonzése — az oktatdsi és képzési rend-
szerek profiljdnak bdvitése annak érdekében, hogy minél t6bb embert

hozzdsegithessiink a sikerhez sziikséges képzettséghez.
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Nbk az informdcids és kommunikdcids technoldgiai dgazatban konferencia, Eger, 2013.
mdrcius 22. — fotd: Egri Norma Alapitvany

A kezdeményezés a kiilonbozd szereplék koalicidba torténd szervezddésére
és kotelezd jellegti vallaldsaikra épiil. A véllaldsok egyardnt lehetnek eurdpai és/
vagy nemzeti /regiondlis / helyi szintdek.

Egy nemzeti szintG magyar véllalds, amely konkrétan demonstrdlnd a ndk
szerepének erdsitését az IKT szektorban természetesen igen pozitiv visszhangra
taldlna az EU-ban.

A misik nagyfontossdgi eseményre dprilis 25-én keriil sor Briisszelben, ami-
kor is az Eurdpai Parlament két bizottsiga az ITRE (Ipar, kereskedelem, kutatds
és energiatigy) és a FEMM (N&jogi és Esélyegyenl8ségi Bizottsdg) fogja napi-
rendre ttizni a n8k az IKT-ban témdt.

AZ ECWT kiemelked§ szerepet toltott be a téma napirendre tlizéséért foly6
lobbizdsban és épp a magyar EU elnokség alatt megtartott 2011. mdrcius 6-7-
ei budapesti konferencia inditotta Gtjdra azt a dokumentumot, amelynek online

konzultdcidja eldsegitette az eurépai korkép kialakitdsat.
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Az §prilis 25-i meghallgatis fontos szerepet jdtszik a tovdbbiakban a nék az
IKT-ban témdnak a HORIZON2020 programba (http://ec.europa.eu/resear-
ch/horizon2020/index_en.cfm) torténd integraldsa szempontjdbdl, s lehetdsé-
get tud adni a jovében jelentds kutatdsi forrdsok biztositdsdra.

A n6k a Nemzetgazdasigban rendezvénysorozat kivaléan alkalmas arra,
hogy Magyarorszdg aktiv szerepet villaljon a Women 2020 mozgalomban,
amely eurdpai és nemzeti szinten kivinja a n6ket mobilizilni az aktivabb gaz-
dasdgi szerepvillaldsra. Fontosnak tartandm, hogy a N6k a nemzetgazdasdgban
rendezvénysorozat résztvevéi — mivel valéban orszdgosan sokakat mozgatott
meg — egylitt maradjanak s hdlézatként kozosen lépjenek tovabb. Az ECWT
kész tdimogatni egy olyan kozds projektet, amelynek keretében az ECWT hosz-

szl tdvon segitené a magyar ndk integraldddsdt az eurépai mozgalomba.
A digitalis gazdasdgban a sikertdrténet kulcsa a nék kezében van:

1. Napjainkban szerte a vildgon két jovedelem kell ahhoz, hogy a csalddi
koltségvetés osszedlljon;

2. A digitdlis kor 4j lehetéségeket nyit meg a gyermekgondozis terén;

3. A n6k er8s kommunikdciés kompetencidja és szocidlis intelligencidja
minden munkahelynek el8nyre valik;

4. A n6k kivél6 egytitemiikddési készsége mindenhol kamatoztathaté;

5. Uzleti és emociondlis kitartds nélkiilozhetetlen minden teriileten;

6. Végiil, de nem utolsésorban az elhtzédé pénziigyi valsdg kozepette a
néknek a férfiakéndl alacsonyabb szint( rizikévillaldsa a bankok szdémdra
is kedvezd és preferdlandé eldny.

Tiz hasznos tandcs vallalkozé nék szdmdra
Osszegezésként az IKT szektorban, de dltaliban a vallalkozdsra gondolé nék

szimdra a legfontosabb tandcsként a néies erények kamatoztatdsit szeretném

hangsulyozni:
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Déntsd el, hogy mi a szenvedélyed!
Gondolkodj NAGY-ban és IKT-ban!

Tehetségedet érdeklddésednek megfeleléen kamatoztasd!

BN

Nem lehetsz sikeres megfelelé hattérkutatdsok és alapos tizleti terv nél-
kal!

A legfontosabb, hogy sajit egyéni iizleti 6tleted legyen!

Fordits id6t arra, hogy megtaldld a megfelel6 mentorodat!

Kérj segitséget és ne ijedj meg az akaddlyokedl!

Apold a kapcsolataidat - NETWORK, NETWORK, NETWORK!
Dolgozz keményen de okosan (SMART)!

10. Légy felszabadult mint vallalkozd, és mdsok is kovetni fognak!

Y o N W

+ 1 Angol nyelvtudds nélkiil nem megy!

Bévebb informdciéval és tandcsokkal készségesen szolgdl az European Cent-

re for Women and Technology (http://www.womenandtechnology.cu).

Elhangzort 2013. mdrcius 22-én, Egerben, a Nék a nemzetgazdasdgban — Nok

az informdcids és kommunikdcids technoldgiai dgazatban konferencidn.
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Ajanldsok a néi
foglalkoztatds bévitéséhez

A N6k a nemzetgazdasigban konferencia sorozat folyamdn hdrom alka-
lommal tartottunk mahelymunkdkat, szekcidbeszélgetéseket, melyeknek célja
az volt, hogy — kiilonb6z8 szempontokbdl - feltérjuk a nehézségeket, melyek a
nék munkaerépiaci részvételének ttjdban dllnak, és megolddsokat javasoljunk.
Aldbbiakban a mihelymunkak sordn sziiletett javaslatok sszegzését adjuk koz-

re, négy témakdrben.

N6i foglalkoztatds véllalati szempontbdl
— mit tehet a HR szakma?

A szekcibbeszélgetések aldtdmasztottdk, hogy a néi foglalkoztatds kérdésks-

rét hirom szinten kell kezelni:

. Mit tegyen/tehet a né?
. Mit tehet a HR szakma?

*  Mit tehet a kormdnyzat?
A beszélgetések sordn természetszeriileg nem lehetett a hdrom teriiletet egy-

miéstol teljesen elkiiléniteni, igy a HR-es szemmel tett ajdnldsokban akaratlanul

is 8sszefonddik a hdrom kozelitési irdny.
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Szemléletvaltas

A ndi foglalkoztatds elésegitésének térgyaldsakor a kulcsszé a szemléletvdl-
tés. A ndi foglalkoztatds eldsegitésében természetszertileg jelentds szerepe van a
kormdnyzati, pénziigyi, gazdasdgi 6sztonz8knek, melyek meghatdrozzdk a fog-
lalkoztatds kereteit és korldtait. Ugyanakkor a villalatok vezetdségének és a HR
szakmdnak is nagy a feleléssége - és megvan a lehetdsége - a kiilonb6z8 néi
életszakaszokhoz igazodd, a munka és a csaldd 6sszehangoldsdt segitd gyakorla-
tok kialakitdsdra, az ezt el8segité szemléletmdd kialakitdsdra. Fontos leszégezni,
hogy a tdmogatds nem kell, hogy feltétleniil pénziigyi eszkozokhoz kotddjon
vagy pénziigyi vonzattal birjon, a rendelkezésbeli, odafigyelésbeli, gesztusbeli
dolgok is nagymértékii tdimogatést jelenthetnek (pl. cstsztathaté munkakezdés
stb.).

Ugyanakkor szeretnénk felhivni a HR szakma és a véllalatok vezetdségének
figyelmét arra, hogy a raforditdsok mérlegelésekor a megtériilések és elényok
serpenydjérél se feledkezzenek meg. Ha példdul két részmunkaidds alkalmazas
egy teljes munkaidds foglalkoztatott mellett tobbletkdltséget jelent, vegyék fi-
gyelembe a jdrulékos és részben pénzben is kifejezhetd elényoket, vagyis, hogy
hosszii tdivon megtarthaté munkaerdt kapnak, aki elkdtelezettebben, motival-
tabban, hatékonyabban és elégedettebben végzi munkajit.

A képzés és szemléletformdlds tehdt elengedhetetlen a munkaadét képviseld
HR-es munkatdrsak ill. a munkavéllalékkal kapcsolatot tarté személyek (mert
kisebb cég nem engedhet meg HR-es munkatdrsat) szimdra. Végzettségtdl fiig-
gd tovdbbképzési modellek kidolgozdsdval, érzékenyitd tréningekkel, célzott
képzésekkel lehetne rdébreszteni ket a lehetdségeikre és kotelességeikre. Ez a
feladatrendszer nagyon megnovelné a kapcsolattarté ill. HR-es munkatdrsak

tarsadalmi presztizsét, elismerését is.
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Nbk az informdcids és kommunikdcids technoldgiai dgazatban konferencia, Eger, 2013.
mdrcius 22. - fotd: Egri Norma Alapitviny
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A ndi foglalkoztatdst el3segit6 rendelkezésre dllé eszkozok
hasznilata — erételjesebb fellépés, hatdrozottabb nyomis a
korményzat felé

Szémos értékes kezdeményezés és gyakorlat lelhetd fel, melyek a munka és a
csaldd osszehangoldsinak eldsegitésével kiemelkedd mértékben tdmogathatjék a
ndi foglalkoztatds szintjét és mddjat.

Az egyik ilyen a céges csalddi napkozik (workplace daycare) rendszere, mely
a kisgyermekek napkdzbeni feltigyeletét hivatott eldsegiteni, megolddst kindlva
a munkdba visszatérd édesanydknak. Lényege, hogy a munkdltaté is része vallal
a miikodtetésbdl (Iétrehozds, mikodési onkoltség finanszirozds). Ilyen csalddi
napkozi mikodhet akdr a munkahelyen (on-site daycare), vagy a dolgozé laké-
helyéhez kozel (off-site daycare). A munkaltatokkal 2 éve folytatott diskurzus
eredményeképpen egyértelmd, hogy a cégek szeretnék kiilsé szakértd véllalko-
zésokra bizni ezen gyermekelldtéhelyek miikodtetését. Tamogatdst szeretnének
a létrehozdshoz (pl. TAMOP palyézat, valamint a mikodtetéshez (pl. cafeteria
elemként legyen adhaté a téritési dij).

A csalddbardt mikodést hivatott elSsegiteni a tavalyi évben kialakitdsra ke-
riilt hazai egységes Munka és Csaldd Audit médszere, melynek lényege, hogy
minden szervezetnek a sajdt helyzetéhez és lehetdségeihez igazodd, konkrét fej-
lesztési javaslatokat ad a munka és a munkahelyen kiviili élet 6sszehangoldsdnak
javitdsdra. Az auditok 1 évvel késébbi visszamérésének eredményei aldtdmaszt-
jdk kiemelkedd eredményességét, a csalddbardt gyakorlatok szintjének megugra-
sat —sokszor csupdn rendelkezésbeli valtoztatdsokat megtéve- és a munkavilla-
161 elégedettség, kotddés jelentds fejlddését. A munka és csaldd auditot elvégzé
szervezetek sikerrel pdlydztak a 2011. évi Csalddbardt munkahely dij cimre. A
HR szakmdnak fel kell ismernie a teriilet fontossdgdt és a megtériilés méreékér.

Ugyanakkor a széleskor(i alkalmazdshoz, ahhoz, hogy nemzeti szintt véltozésok
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induljanak meg, elengedhetetleniil sziikséges a kormdnyzati tdmogatis, a cél-

zott, az audit elvégzését lehetdvé tévd palydzatok kiirdsa és forrdsok elérése.

Kommunikicié

A kisgyermekes munkavéllalok visszatérésének el8segitéséhez elengedhetet-
len a visszatérést /Gjrakezdést elésegitd és megalapozé kommunikécié a HR és a
tévol 1évd édesanydk kozott. Fel kell dllitaniuk kozosen egy életstratégide, mely
alapjdn az édesanya a kivint mértékben és id6ben felkészitést kaphat a vissza-
térésre azonos vagy Uj teriiletre. Ennek eszkdzei a kapesolattartds, folyamatos
informdlds, képzés, dtképzés, melyek a kismamdt —igény esetén- un. készenléti
tizemmddban tartjak, el8segitve a megfeleld idében, mddon és teriiletre toreé-

nd visszatérést.

Tanul4s, tovibbtanulds, képzés timogatdsa

Az el6z8 pontban emlitett szervezeti célzott képzések avagy dtképzések mel-
lett egyértelmien javitand a nék foglalkoztatottsdgdnak esélyeit, ha a kordbbi-
akhoz hasonldan lehetéség nyilna a GYES alatti tdmogatott tovédbbtanuldsra
felsboktatds vagy akdr OKJ-s képzés keretében, hiszen egyrészt, a gyerekvilla-
ldssal megviltozhatnak a munkavégzés koriilményeivel kapcsolatos preferenci-
dk, mdsrészt megint csak elsegiti a naprakészség biztositdsit és a munkaerdpi-

aci érték novelését.

A részid6s foglalkoztatds lehetdségének timogatdsa a gyermekek 1 éves kora
elétti iddszakban is.

A GYED a gyermek 2 éves kordig jdr, ezt a gyermek 1 éves kora utdn it le-
het valtani GYES-re. Ha valaki GYES mellett dolgozik (heti max. 30) érit,
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akkor jogosult a GYES-re, GYED mellett viszont nem lehet munkat véllalni.
Vagyis ha valaki a gyermek 1 éves kora el8tt véllal munkat, elvesziti a GYED-et,
GYES-re pedig még nem vélthatja 4t. Javasoljuk, hogy mar 1 éves kor alatt is le-

hessen dtvaltani a GYES-re, és dolgozni mellette.

Gondolkodjunk csalddban

Az édesanydk mellett és ezzel egyidejlileg a sziil6vé vélt apak szimdra nyaj-
tott rugalmassdg és tdmogatds biztositdsinak és el@segitésének is szerepelnie kell
a HR szempontrendszerében, mind munkaidébeosztds, mind a csalddi szerep

erbsitése teriiletén.

Tarsadalmi szemléletmddra valé visszatérés

Ezzel az utolsé ajdnldssal mintegy visszakanyarodtunk az elsére, azzal a kibd-
vitéssel, hogy nem csak mikroszinten gondolkodva, hanem makroszinten is erd-
siteni kell a tdrsadalmi szemléletet, azaz az életmindség novelése magasabb szin-

tli cél kell legyen, mint az azonnali profitteremtés.

N6i foglalkoztatds a kisgyermekes sziil6k
szempontjdbdl — visszatérés a munkaerépiacra

A mihelymunkék sordn a kisgyermekes sziil6k munkaerdpiacra valé vissza-
térése kapcsin megfogalmazott javaslataink a Rugalmassig — Tamogatds — Vi-

lasztdsi lehetdségek hdrmas koré épiiltek.
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Rugalmassig

A munka és a csaldd Gsszeegyeztetését nagymértékben segitené a kiilonbozd

rugalmas foglalkoztatdsi formdk, vallalkozdsi formdk elterjedése, kiilondsen arra

az dtmeneti id6szakra, ameddig a gyermekek kicsik, és fokozottan igénylik az

anyai gondoskoddst, sziildi jelenlétet.

Az atipikus foglalkoztatdsi formdk elterjedését, illetve a munkdba visszatérni

szdndékozd édesanydk foglalkoztatdsdt munkdlatéi oldalon 6sztondzni kellene,

gyakorlati intézkedésekkel:

Ado- és jarulékkedvezményekkel, melyekhez tudjanak minél egyszeribben
hozzdjutni a munkéltatdk: erre j6 példa a Munkahelyvédelmi Akciétervben
foglalt kedvezmény, melyet egyszer(i igénybe venni és — a START-kdrtydkkal
ellentétben — nem csak egy Gj, hanem a régi munkaltaté szdmdra is elérhetd
lehetdség.
Torvényhozdsi eszkozokkel: erre j6 példa a részmunkaidd kotelezdvé tétele a
gyermek 3 éves kordig, a sziilé kérésére, mind a koz-, mind a versenyszférd-
ban.
Egyéb, nem kozvetleniil anyagi elényokkel: példdul pdlyazatoknal jelentsen
plusz pontot, ha valaki tivmunkaban, részmunkaidében foglalkoztat alkal-
mazottakat.
Munkahely 4talakitdsi palydzatokkal: legyenek olyan pdlydzatok, melyek agy
oszténzik a tdvmunka, részmunkaidd bevezetését, hogy nem @j munkahe-
lyeket kell létrehozni a megvalésitdsukhoz, hanem a meglévéket dralakitani.
A munkaltaték tdjékoztatdsival célzott, kozérthetd kiadvdnyok, honlapok
révén, hogy megismerjék az igénybe vehetd kedvezményeket és azok alkal-
mazdsit, valamint hogy megkonnyitsitk szimukra a vdrandés, gyermeket
véllal6, ill. munkdba visszatérni szdndékozé kollégandk helyzetének rende-
zését.

117



A NEMZETGAZDASAGBAN

* A munkdltaték érzékenyitésével és oktatdsdval, valamint felkészitésével az
atipikus munkaszervezési médszerek bevezetésére.
A szekcid résztvevéi szerint szitkséges lenne a GYES-r6l visszatérd édesanydk
véllalkozévd, 6nfoglalkoztatévd véldsinak tdmogatdsa is, példdul:

e Adé- és jarulékkedvezményekkel, melyekhez tudjanak minél egyszertibben
hozzéjutni, igy segitve a véllalkozds beinduldsdt az elsé hénapokban, évben.

» Szdvetkezetek létrehozdsdval a didkszovetkezetek mintdjdra, melyeknek kere-
tében a kisgyermekes sziilék alkalmi munkdkat, projektmunkdkat, heti né-

hdny 6rds munkdkat tudndnak véllalni, akir GYED mellett is.

Tamogatds

A szekcidbeszélgetések sordn ugy itéltiik meg, hogy nagyon fontos szerepe
van a munkdba visszatér$ kisgyermekes sziil6k esetében a kiilsé timogatdsnak.
Ilyen tdmogatdst jelenthetnek a kiilonbo6z8 képzések, mint az dlldskeresési kép-
zések, szakképzések, tudatos karriertervezést elsegitd, onismereti, onéreékelést
javité tréningek.

Véleményiink szerint fontos az is, hogy egy-egy ilyen képzés elvégzése utdn
ne hagyjék magukra a sziil6ket, hanem legyen valamilyen kisérés, mentordlds
szdmukra a tovdbbiakban is, egészen addig, amig visszavezetddnek a munka-
er@piacra. A munkdba visszatérés el8segitésére kiirt palydzatok kiirdsindl is fi-
gyelembe kellene venni a hosszabb tdvii fenntarthatésdg, a tovédbbkisérés szem-
pontjat is.

Segitséget jelenthetne a sziildk, csalddok szdmdra olyan informdciés kozpon-
tok létrehozdsa is, ahol segitséget kaphatndnak munkajogi, konyvelési, villalko-
z4sinditdsi kérdésekben, és minden olyan kérdésben, amely a munkdba visszaté-
rés kapcesdn akdr szdmukra, akdr a csalddjuk szdimdra segitség lenne. Kiemelkedd
lehet a helyi kozosségek, kozosségépitd kezdeményezések szerepe, ahol a kis-

gyermekes sziil6k egymadst is tudjik tdimogatni.
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A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencia, Szombathely,
2013. mdrcius 7. — fotd: Martinewm Felndtthépzé Akadémi
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A vilasztds szabadsiga

Fontosnak tartjuk annak megteremtését, hogy minden nének, csalddnak le-
gyen lehetdsége eldonteni sajdt helyzete ismeretében, hogy az édesanya mikor és

hogyan tér vissza a munkaerdpiacra.
Ehhez sziikséges az, hogy

* legyenek szdmukra megfeleld munkahelyek — ezekkel kapcsolatban a ja-
vaslatainkat fentebb fogalmaztuk meg,

* legyenck iddben, térben elérhetd gyermekintézmények, és

* a tdrsadalom ne {télje el 8ket azért mert ,,til sok” vagy ,tdl kevés” idde

toltenek otthon a gyermekeikkel.

Ez utébbihoz szemléletformdlé kampdnyok inditdsdt is fontosnak tartjuk,
illetve az olyan, mdr meglévé kezdeményezések tdmogatdsdt, mint a Csalddba-
rit Munkahely dij vagy a Csalddbardt Médidért dij. Egyrészt sziikséges lenne a
kisgyermekes anydkrél, mint munkaerérél, a munkdltaték fejében €6 negativ
sztereotipidk lebontdsa, mdsrészt szitkséges lenne a csalddnak, a csalidanyasdg-
nak, mint pozitiv értéknek a megerdsitése, hogy a tdrsadalom egésze dtérezze a

munka és a csaldd kozotti egyenstly megteremtésének fontossdgdt.

N6i foglalkoztatds a hdtrdnyos helyzettiek
szempontjabol

A miihelymunkdk sordn a hétrdnyos helyzetliek szempontjdbdl vizsgilva a

néi foglalkoztatds lehetéségeit, két irdny rajzolédott ki. Kiilon foglalkoztunk az
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egyes hdtrdnyos helyzetl csoportok helyzetével, és kiilon a teriileti hdtrdnyok le-
kiizdésének lehetSségeivel.

A kutatdsok azt bizonyitjdk, hogy a diszkrimindciéval veszélyeztetett un.
védett tulajdonsdgokkal rendelkezd tdrsadalmi csoportok kozott a romdkat, a
fogyatékkal éléket és a néket éri legtobbszor hdtrinyos megkiilonboztetés. Az
oktatds, a szolgdltatdsok igénybevétele, a lakhatds koriilményei mellett a foglal-
koztatdsban tapasztalhaté diszkrimindciénak legstlyosabbak az egyéni és a tdr-
sadalmi hatdsai.

A hitrdnyos helyzet(i csoportoknak a munkakeresés sordn az egyik legna-
gyobb problémdt a velitk szemben él§ elditéletek, sztereotipidk jelentik. Ezek
megviéltoztatdsihoz széleskor(i tdrsadalmi Osszefogdsra van sziikség, hiszen a
szemlélet véltozdsa egy lasst folyamat. Tdmogatanddnak tartjuk

* aszemléletformal média-, és tdrsadalmi kampdnyokat;

* az érzékenyitd képzéseket, tréningeket a kozigazgatisban, munkatigyi hi-
vatalokban, hdtrdnyos helyzetiiekkel kapcsolatba keriilé egyéb kozintéz-
ményekben;

* az érzékenyitd képzéseket, kozds programokat az oktatdsi intézmények-
ben, mind a pedag6gusok, mind a didkok szdmadra;

* a munkdltaték érzékenyitését és oktatdsit, hogy felkésziilhessenek hdtra-

nyos helyzetd munkatdrsak foglalkoztatdsdra.

Ezzel parhuzamosan nagy a jelentdsége az olyan programoknak is, melyek
a hdtranyos helyzetliecket segitik, tdmogatjak a munkaerdpiacra val belépés-
ben. Fontosnak tartjuk, hogy a napi megélhetésben, tigyintézésben, minden-
napi tigyekben val6 segitség mellett, olyan komplex programok is induljanak,
amelyek munkdba kertiléssel zdrulnak és nem csupdn eseti segitséget nyujtanak.
A fogyatékkal €18, kronikus beteg vagy stlyos betegséggel kiizddk szdmdra
— a kisgyermekes sziil6khoz hasonléan — nagy segitséget jelentene a kiilonbozd
rugalmas foglalkoztatdsi formak, véllalkozési formak elterjedése, hiszen koziilitk
nagyon sokan szeretnének dolgozni, 4m egy teljes munkaidds dlldssal jaré meg-
terhelést nem tudndnak véllalni.
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A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencia, Szombathely,
2013. mdrcius 7. — fotd: Trubjanszky Csilla

A mihelymunkdk mésik nagy témakére a teriileti hdtrdnyokbdl kovdcsolha-
t6 el8nyok felkutatdsa volt. Itt is tobb javaslat, dtlet is sziiletett arra, hogyan le-
hetne a teriileti hdtranyokat enyhiteni.

* A mezdgazdasigi erbforrisokban bévelkedd kistérségekben a helyben
megtermelhetd zoldségeket-gytimolesokre, eléallitott termékekre helyi
éreékként kellene tekinteni, azok termelését, helybeni értékesitésée kii-
16nboz6 palydzatok, programok révén tdimogatni kellene.

* Tobb kistérség vagy tobb, kistérségen beliili telepiilés egyiicemiikodése
révén lehetdség nyilhatna a kiilonbozd druk helyi kereskedelmére, helyi
feldolgozé tizemek létesitésre, kozos programok megvaldsitdsara.

* A kistérségek helyi j6 gyakorlataikat meg is oszthatndk egymadssal, példd-
ul sajdt internetes oldalukra feltoltdte kézikonyvvel, mint ahogy azt Tur-
istvandi is teszi, de akdr célzott rendezvények, konferencidk, kiadvanyok

révén is.

122



A NEMZETGAZDASAGBAN

* A vidékfejlesztés lelke a kozosségépités, a humdnerdforrds fejlesztés elen-
gedhetetlen fontossdgu.

* A teriileti hdtrdnyok enyhitésére még inkdbb élni kellene a hazai és Eurd-
pai Unié adta lehetdségekkel, mint: szocidlis foldprogram, szociélis gaz-
dasdgot élénkitd palydzati forrdsok, szocidlis szévetkezetekben rejld lehe-

t6ségek, hdztdji gazdilkodds megerdsitése.

A kezd§ villalkozék tdmogatisa add- és jarulékkedvezményekkel itt is fel-
meriilt javaslatként, hiszen egy véllalkozdsnak legaldbb egy évre van sziiksége
ahhoz, hogy stabil bevételei legyenek, és a hdtranyos helyzet(i térségekben kiilo-

nosen nehéz egy j véllalkozds elinditdsa.

No6i vallalkozasok, vallalkozéndk

A miihelymunkék feladata az volt, hogy a néi vallalkozdsokon keresztiil te-
kintsen a nék munkaerdpiaci helyzetére, hogy a néi vallalkozast, mint atipikus
munkavallaldsi formdt, s egydttal mint mésoknak — elsésorban néknek — mun-
két biztosité munkahelyet vizsgdlja, amelyben egyszerre van jelen a munkdltatéi
és a munkavallaléi attictid.

Az Eurépai Unidban a lisszaboni célkittizésekkel 6sszhangban specifikus
irdnyvonal a véllalkozas 4ltali munkahelyteremtés. Az Uj Széchenyi Terv kozép-
pontjdban is ugyanez a térekvés dll. Ez egy kitorési pont lehetne a n6k szdmdra
is, akik 6nfoglalkoztatékkd szeretnének valni.

A néi villalkozdsok tobbsége tipikusan ndi teriileten, a szolgdltat6iparban
tizemel — fodrdsz, kozmetikus, kiskereskedelem. Ezek tobbnyire mikrovéllalko-
zésok, és a ndk szdmdra a véllalkozds sokszor kényszermegoldds, szitkség van a

két keresére a csalidokban.
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A villalkozdsok 33%-dt tulajdonoljdk ndk, ezek a véllalkozdsok:

o

©c O © ©

az dtlagosnal hosszabb élettick, megbizhatébbak

a kisebb, de biztosabb profitot célozzék meg

szabdlykévetdbbek, jobban ismerik és jobban betartjdk a jogszabdlyokat
gondosabbak az adminisztriciéban

kevesebb pélydzaton indulnak, de amin indulnak, azokban nagyobb

ardnyban sikeresek

A néi villalkozok elényei:

o

o

(6]

kreativak a problémamegolddsban

egyszerre tobb dologra tudnak odafigyelni

jobban elfogadjik a segitséget, batrabban kérnek tandcsot
érzékenyebbek a tdrsadalmi problémdkra, jobban meglétjék a beavatko-
zési pontokat

jobb a kommunikdcids készségiik

hajlandéak mindig tanulni, fejlédni

A tapasztalat szerint a néi véllalkozéknak az aldbbi teriileteken van sziiksé-

giik segitségre, tanuldsra, fejlédésre:
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onbizalom, batorsdg — legnagyobb segitség a jé példa, az, hogy mdsoknak
sikeriil

pénziigy, befektetési, hitelekkel kapcsolatos ismeretek,

személyes reputdciéépités fontossdganak a felismerése, ennek technikai,
delegdlds, vezetés, idémenedzsment,

Oszinte vezetés — akaratlanul is sztereotip ndi szerepeket ,jdtszanak”,
amelyekbdl ki kell zokkenteni 8ket,

innovativ technoldgidk széleskort hasznélata.
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A szekcidiilések sordn javaslatok is sziilettek, amelyekkel meg lehetne kony-

nyiteni a ndi vallalkozdsok miikodését, ezek az aldbbiak:

- Legyen koltségként elszimolhaté egy néi véllalkozénak a hdztartdsi al-
kalmazott vagy a gyerekvigydz6 bére (akire nem lenne sziikség, ha nem
vallalkozna).

- A csalddi napkézik szdmdnak bévitése, az igénybevétel megkonnyitése
kivdnatos lenne, amihez nagyban hozzdjérulna a csalddi napkézik nor-
mativ timogatdsa, valamint az is, ha a csalddi napkézikben felhaszndlha-
t6 fizetdeszkdzzé tennék az Erzsébet utalvényt és/vagy a SZEP kdrtyit.

- Sziikséges a néi véllalkozék képzése, oktatdsa, vallalkozdsi ismeretek, va-
lamint pénziigyi, addzési, jogi ismeretek terén, szervezett képzések, vala-
mint kiadvdnyok, honlapok segitségével.

- Néi villalkozdsokhoz kapcsolédé mentordlds, mentorprogram kidolgo-
zésa (tapasztalt véllalkozon8k tandcsaddsa stb.) kivanatos lenne.

- Programot kellene kidolgozni arra, hogy a kis- és mikrovéllalkozdsok is
vélhassanak 4llami megrendel8k alvéllalkozéiva, beszéllitéivd, azaz elényt
kaphassanak a kdzbeszerzési eljardsokon, amelyeken most eleve hdtrdny-
nyal indulnak.

- A bonyolult jogi, szdmviteli és ad6zdsi kornyezet évtizedek 6ta nem vél-
lalkozé-, és nem villalkozdsbardt, sziikséges lenne minél jobban egysze-

résiteni azt.
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Biécs-Kiskun Megyei Kérhdz

BKK - Engert Jakabné, a kérhdz Hu-
mdnpolitikai Osztdlydnak vezetdje

és Dr. Fdy Tamdsné a kdérhdz dpold-
si igazgardja A ndk munkaerdpiaci
helyzete a szocidlis és egészségiigyben
konferencidn, Szombathely, 2013.
mdrcius 7. — fotd: Trubjanszky Csilla

A Bécs-Kiskun Megyei Kérhdz az orszdg tiz legnagyobb egészségligyi intéz-
ményeinek egyike. Legfontosabb eredménye, hogy az egészségiigy jelenlegi ne-
héz helyzetében is sikeriilt meg@riznie szakmai tekintélyét és sikeriilt megterem-
tenie a kiegyensulyozott mikodés feltételeit, megdrizte fizet8képességét. 2013.
janudr 1.-t8l, a kiskunfélegyhdzi kérhdz-rendel8intézet és a kalocsai Szent Ke-
reszt Kérhdz draddsa 6ta a kdérhdz dgyszdma 1766 dgy, a foglalkoztatottak szdma

2497 16, melynek koriilbeliil hiromnegyede né.
A menedzsment humdnpolitikdjanak célkittizései:

* Dbiztositani a gydgyitdsi és az dpoldsi feladatok elldtdsdhoz, az Gj szakmai
profilok, valamint eljirdsi médok bevezetéséhez megfelelé mennyiségi és
mindségli emberi eréforrést,

* biztositani a betegek szdmdra a legmegfelel6bb betegelldtdst a kérhdz
adottsdgainak és gazdasdgi helyzetének figyelembe vétele mellett, a sze-

mélyzet fejlesztésével és a teljesitménymenedzsment eszkdzeivel,
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* a kulcskompetencidval rendelkez§ munkatdrsainkat megtartani, egzisz-
tencidlis biztonsigot és szakmai elémeneteli lehetdséget biztositani, az
anyagi és erkolcsi megbecsiilés eszkozrendszerével,

* az oktat6 kérhdzi stdtusz stratégiai szerepének megtartdsa (felsd- és ko-
zépfoka képzésben),

A humineréforréds fejlesztés sordn egyrészt a szakképesitési és egyéb kove-
telményeknek valé megfelelést segitik, mdsrészt azon készségeket, képességeket
fejlesztik, amely a mindségi és hatékony beteg ellitdst eredményezik. Kiemelt
hangstlyt kap az orvosok és szakdolgozok kotelezd tanfolyamainak tdmogatdsa,
a képzések, tovdbbképzések anyagi koltségeinek dtvallaldsdval és a tévollét bizto-
sitdsdval. Az (j vizsgdlati mddszerek, eljirdsok bevezetéséhez sziikséges ismere-
tek elsajdtitdsa osztdlyos tovabbképzési terv szerint biztositott, szakmai progra-
mokat szerveznek, hdzi tudomdnyos tilések rendeznek elére meghatdrozott éves
program szerint.

Informatikai képzésben kozel 250 £8 vett részt, gimndziumi okratds, kihelye-
zett tagozat megszervezésével tobb mint 100 {8 szerzett érettségi bizonyitvdnyt.
Az dpolds-irdnyitds és a kozépvezetés menedzsment ismereteinek fejlesztése cél-
jabol évente 4-5 fot iskoldznak be, készség és képesség fejlesztd tréningekre az
dpoldsi teriileten évente 30-40 fét.

A képzések, tovabbképzések timogatdsa mellett a munkakdrnyezetet és a
munkaeszkdzoket is folyamatosan javitjak, fejlesztik. Megviltozott munkaké-
pességli dolgozdikndl a rehabilitdcié sordn fontosnak érzik a gondoskoddst és a
lehetd legjobb megolddst keresik a szimukra, hogy tovébbra is a kérhdzon beliil
dolgozhassanak.

A munkatdrsak anyagi megbecsiilése érdekében kiemelt muszakpdtlékot
kapnak a hdrom miszakban dolgozé dpoldk, vezetdi pétlékot a vezetddpoldk és
asszisztensek, és kiemelt bérezést biztositanak a hidnyszakmak teriiletén. Az al-
ternativ dpoldsi elldtdsok (otthoni elldtds, hospice) megszervezésével, felvéllald-
saval az intézmény részérdl anyagi kiegészitést biztositanak az abban részt vevd
dolgozék szdmdra. Szocidlis juttatdsok rendszerét is kidolgoztdk, melynek 4j

eleme a gyermekek nydri napkézis feliigyeletének biztositdsa.
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A humdneréforrds fejlesztésében Eurdpai Unids forrdsokat is igénybe vettek:
négy TAMOP pélyézattal elnyert t6bb mint 400 millié Fr timogatds hosszii té-
von egy hatékony és eredményes befektetést jelent az emberi eréforras biztosita-
sa vonatkozdsdban a kérhdz elSte dll6 stratégiai célok megvaldsitdsdhoz.

Kapcsol6dé honlap: www.kmk.hu

BIOLA Biokozmetikai Kft.

A Biola az elsd hazai bio- és Demeter mindsitéssel rendelkezd kozmetikum-
csaldd. A magyar gydrték kozott az elsé, és ez iddig egyetlen BIOKONTROLL
Nonprofit Kft. 4ltal tantsitott arc-, és testdpoldsi biokozmetikum termékesaldd-
janak gydrtéja a BIOLA Biokozmetikai Kft.

A biokozmetikumok 8sszetevdi tobb mint 95%-ban 6kolégiai termesztésbdl
szdrmazd novényi alapanyagot tartalmaznak, illetve fiirdékészitmények eseté-
ben t8bb mint 70% az 6koldgiai sszetevdk ardnya. Az dkoldgiai termesztésbdl
szdrmazd novényi alapanyagok ellendrzésén tdl, a tanusitds sordn szigort 4tvild-
gitdsra kertil a biokozmetikumokkal szemben megkévetelt egyedi gydrtdsi tech-
noldgia megléte, az el64llité laboratérium megfeleldsége, és a késztermékek re-
cepturdja, mindsége, csomagoldsa.

2006-t6l 105 biokozmetikumot (6koldgiai kozmetikumot) fejlesztettiink és
tanusittattunk a BIOKONTROLL Hungdria Nonprofit Kft. szigora ellendr-
zése mellett, amelyek egy részét a BIOLA markanév alatt a lakossdgi és profesz-
sziondlis felhaszndl6k részére forgalmazunk Eurépdban. Termékeink mds részét
az észak-amerikai piacon megrendel8nk egyedi mdrkaneve alatt hozzuk forga-
lomba.

2009. augusztusitol cégiink néhdny biodinamikus 6sszetevét tartalmazé bi-
okozmetikuma megkapta a DEMETER International .V tanusitvany4t.

Tébb mint 1000 m?-es iizemi teriiletiinkdn kornyezetbardt technoldgidval,

a gondosan kivélasztott alapanyagokbdl gydrtjuk natir, bio és demeter mind-
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ségli termékeinket. Még a csomagoldanyagainkat is ugy vélasztjuk ki, hogy mi-
nél jobban védjiik kornyezetiinket, a levegd és a viz tisztasigit és a fold ter-
mdoképességét. A termelés sordn a kdrnyezettudatos gazdilkoddst tartjuk szem
elétt. Kornyezetbardt fertStlenitd és tisztitészereket alkalmazunk tizemiinkben.
Két tizemegységiinkben 21 dolgozdnk szolgilja a magas szinvonalt termékek
fejlesztését, gydrtdsdt és a rendszeres kapesolattartdst tigyfeleinkkel.

Kapcsol6dé honlap: www.biola-naturcosmetics.com

Céges Csalddi Napkozi Program

O
(o8 5
6\06:9 Wog Kp\_’hé’oevg
CSALAO

Amikor egy munkavillal6 belép egy céghez, sokszor nem tudja még, mikor
és hany gyermeke lesz. O is és a cég is egy dologban biztos a szerzédéskétéskor:
sziitkség van a munkdjdra. Ha elégedett a cégnél, jol teljesit.

Ez pedig akkor sem viltozik, ha csalddot alapit.

Egy gyermek érkezésével a cég szempontjibdl is sok dolog megvaltozik. Az
anya akdr évekre kieshet a munkdbél, tuddsa ércéktelenedik, helyettesitése ne-
hezen megoldhaté. A sziilének, akdr apa vagy anya, minden hétkdznap délutdn
és évente 2-4 honapnak megfeleld idében (kozoktatds sziinetei) kell gyermek-
feltigyeletet megoldania, fiiggetleniil attél, hogy ez a munkaidejéhez hogyan vi-
szonyul. Ehhez tdrsulnak a gyermekbetegségek kiszdmithatatlan hetei. A sziild
munkaidejében is hajlamos lehet arra, hogy gondolatai a gyermek kortil forog-

janak, féleg akkor, ha a gyermek elhelyezése nem megnyugtatd.
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Mindez a cégnek HR-tervezési nehézségeket, munkavéllalonként évente

akdr plusz 2 hénapnyi brutté bérnek megfeleld koltséget, a termelésben pedig

jelentds veszteséget okozhat.

A Céges Csalddi Napkozi megoldast jelent 3 olyan problémadra, ami szinte
minden céget érint:

*  azanydk lehetd leggyorsabb visszatérésének megkonnyitése sziilés utdn,

*  acsalidos munkavillaldk atipikus foglalkoztatisban vagy teljes munka-
idében val6 teljes éreéki részvétele,

*  a munkavéllaldi elégedettség jelentds novekedése, vonzé munkaerdpia-

ci pozicié.

Egy cég telephelyén vagy annak kozelében 1évé Céges Csalddi Napkoziben
és a vele egy helyszinen 1évé jétszécsoportban 7 + 10 gyermek napkézbeni elld-
tdsdra van lehetdség. A gyermekeket 20 hetes kortdl 14 éves korig tudja fogadni

a Céges Csalddi Napkozi és jédtszécsoportja.
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Mindez megoldist nydjt a bélcsddei férdhelyhidnyra, a kézoktatdsi sziine-
tekre és az iskolaid8 (napkozi) utdni délutdni id8szakra. A sziilé szdimdra kedve-
z8bb, mint a sokszor tdvoli gyermekintézmények és a drdga bébiszitter.

Referencia csalddi napkézink: Goli Csana és Rendezvényhdz (1036 Buda-
pest, Perc u. 2)

A munka és a magdnélet kozott mi vagyunk az egyensily, hogy a sziil6k is
teljes értékd munkavillalék lehessenek.

Kapcsolédé honlapok: www.cegescsana.hu, www.golicsana.hu

Egri Norma Alapitviny

EGRINORMA

KOZHASZNU ALAPITVANY

Az Egri Norma a két vildghdbort kozéte jott létre 1927-ben, amikor Ma-
gyarorszdgot a 3 millié koldus orszdgdnak hivtdk. A vdrosok utcdit, tereit elo-
zonloteék a koldusok, a koldulds aggaszté méreteket oltott.

Célként a koldulds intézményének a megsziintetését tlizték ki oly médon,
hogy a nincstelenek emberi méltésdgukban névekedjenek. Oswald atya kidol-
gozta az egri Norma rendszerét, melyet Eger vdrosiban azonnal be is vezettek.
Az Egri Normdba az egész varos bekapcsolédott. Zsenialitdsa, hogy 6nmagéban
az dllam, az egyhdz és a tdrsadalom sem volt elég erds, hogy a tdmeges szegény-
séget felszdmolja. Az Egri Norma osszefogta ezeket és aktiv kozremiikddést vart
mindhdrom oldalrél.

Az alapitvdny célja: Eger véros és régidja kulturdlis és térténelmi orokségé-
nek megdrzése, gazdasigi kapcsolatok dpoldsa, valamint a hatdron tdli magyar-

sdg érdekeit el8segitd kezdeményezések segitése. Kezdeményezi és timogatja az
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egészséges életmddra, csalddi életre nevelési programokat, kiilonos tekintettel a
gyerekek és flatalok érdekeire. Kozrem(ikodik az energiatakarékos és kdrnyezet-
kimélé gondolkodds, 6koldgiai szemléletmdd kialakitdsiban. Koézhasznd tevé-
kenységet lat el szocidlis tevékenység, csalddsegités, idéskortak gondozisa kap-
csan is.

Jelenleg egy 4 hénapos programot inditottunk el, ami a hajléktalan emberek
integrdci6jdt segiti oktatds és munkdba keriilés segitségével. Heti tobb alkalom-
mal 8-12 érdig oktatdson kell részt venniiik, ahonnan meleg ebéddel és hideg
élelem-, és ruhacsomaggal tévoznak (feltétel a pontos megjelenés és aktiv rész-
vétel).

Az okrtatds kétpdlust: Egyrészt kompetenciafejlesztés, konfliktuskezelés,
életvezetési tandcsadds, mdsrészt a leendd munkéltatdjuk 4leal tartote szakmai
ismeretek elsajdtitdsa torténik. Az utdbbi terepen is zajlik. Ezaltal lehetdsége van
a munkdltaténak a személyes kontaktra, kdnnyebben és objektivebben donthet
arrél, melyik személyt tartja alkalmasnak a munkéba dlldshoz.

Kapcsolodé honlap: http://egrinormaalapitvany.hu

Enterprise Europe Network

enterprise
europe
network

Ozletfefleszeés karnydjtdsnyica

Az Enterprise Europe Network vallalkozasfejlesztési hal6zatot az Eurépai Bi-
zottsdg Villalkozdsi és Ipari Féigazgatdsdga hozta létre azzal a céllal, hogy a kis-,
és kozépvillalkozdsok tizletfejlesztési torekvéseit timogassa az Eurépai Unidban.

Magyarorszdgon a hélézatot mikédtetd konzorcium koordindtora a Nemzeti
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Kiilgazdasdgi Hivatal (HITA) tagjai, kereskedelmi- és iparkamardk (Gydr, Pécs,
Székesfehérvir, Debrecen, Szeged), valamint a Magyar Villalkozésfejlesztési
Hailézat konzorcium két megyei szervezete (Zalaegerszeg, Nyiregyhdza).

Az Enterprise Europe Network kézel 600 véllalkozisfejlesztési szervezetet
tomorit Eurdpa-szerte. Az tizletfejlesztési intézmények, kereskedelmi kamardk,
regiondlis fejlesztési tigyndkségek, egyetemi technoldgia kzpontok és nonprofic
tizleti tandcsadé szervezetek hilézatinak szakértSi 6rommel adjék 4t tapasztala-
taikat mindazon innovativ véllalkozdsoknak, melyek otleteik megvaldsitdsahoz
szaktandcsra tartanak igényt, nemzetkdzi piacra lépnének, tizlettdrsakat keres-
nek mds unids tagorszdgokban, vagy a finanszirozisi lehetdségekrdl szeretnének
tdjékozddni.

Az Enterprise Europe Network egységesen magas szinvonalt szolgdlta-
tist nyujt a mikro-, kis- és kozépvillalkozdsoknak, kutatdsi kézpontoknak és
az egyetemeknek. Agazattdl fiiggetleniil birmely hazai vllalkozds igénybe ve-
heti szolgdltatdsait. Szolgdlratdsaik széles spektrumdnak legfontosabb egységei:
személyes szaktandcsadds, kiilonbozd képzések, tizleti és partnerkeresd rendez-
vények szervezése, folyamatosan béviilé online szakkdnyvtdr, hetente t6bbszor
frissitett iizleti hirszemle. Kiilonleges szolgaltatisunk, hogy az Onék szimdra
kozvetleniil elérhetdvé tesszitk az Eurdpai Unié lizleti- és innovécids partner-
keres§ adatbdzisait. Nemzetkozi szintre fejlesztené véllalkozdsdt? Versenyképes
kivén lenni a kiilpiacokon? Hatékonyabban kivdnja hasznositani innovativ ter-
mékeit és szolgaltatdsait? Partnereket keres kutatds-fejlesztési pdlyazathoz? For-
duljon hozzdnk bizalommal és ismerje meg cégre szabott szolgiltatdsainkat!

Kapcsol6dé honlap: www.enterpriseeurope.hu
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evopro Kft. - Csalddbarit és kornyezettudatos munkahely

Az evopro Kft. 2001-ben alapitott budapesti székhely(i nemzetkozi mér-
nokiroda, kozel 300 villamos-, gépész- és informatikus mérnok munkahelye.
Kiildetése innovativ miszaki megolddsok mindségi szolgiltatdsa a jov8 tdrsa-
dalmdnak technolégiai kihivésaira. Tobb mint 30 orszdgban, 5 kiilonboz6 kon-
tinensen vesz részt projektek megvaldsitdsiban. A linepro véllalatcsoport meg-
hatdrozé tagja.

A villalatot kiszolgdlé HR shared service teriilet kit(izétt célja, hogy olyan
komplex tigyviteli timogatdst nyujtsunk a csoport tagjainak, amely megfelel
azok elért piaci pozici6ikbél és struktdardjukbdl fakadé elvdrdsainak és felveszi a
versenyt a multinaciondlis cégek bonyolult, eredmény- és funkcidorientdlt, op-
timalizalt strukedrdjdval.

A hazai és kilfoldi piacon is er8s6dé gazdasdgi verseny, az ehhez tdrsulé
mérnoki munkaerdpiacon mutatkozé kindlati hidny komoly kihivas elé allic
minden érintett HR szervezetet. Mivel cégcsoportunk erésen tuddsalapd, ezért
kiemelten kezeljiik a tehetségkivdlasztds és a munkaerémegtartds kérdését. Ezt
tdmogatjak az egyetemekkel valé szoros kapcsolataink, a teljesitményéreékelési
rendszeriink, a rugalmas munkaidébeosztds, a kiilfoldi munkavégzés lehetdsége.

LA tulajdon tdrsadalmi felelSsséggel jdr” — fogalmaz Magyarorszdg Alaptor-
vénye (XII. cikk (1).), melynek szellemében az evopro csoport feleldsségének
érzi, hogy timogassa az oktatdst, kiemelten is a természettudomdnyos teriile-
ten kivinatos paradigmavéltdst. Ennek szellemében irtunk ald egyticemikodési
szerz6dést az Oktatdskutatdsi és Fejlesztési Intézettel (OFI) az Iskolai K6z6sségi
Szolgélat, valamint a természettudomdnyos nevelés és oktatds témakorokben.

Ennek a feleldsségvéllaldsnak egy szlikebb vetiilete, hogy tevékeny kozremiiko-
déstinkkel tdimogatni kivanjuk a N6k a Tudomdnyban Egyesiiletet a céljai elérésé-
ben, mivel osztjuk annak alaptételét, hogy a tehetséges nék magas szint(i képzése
és aktiv részvétele a tudomdnyos életben kozos tdrsadalmi és gazdasdgi érdekiink.

Kapcsol6dé honlap: www.evopro.hu
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FEMCOOP projekt —
Female Cooperation (N&i egyiittmiik6dés) fejlesztése

Angster Tamds projektmenedzser, FEMCOORP projekt a A nék munkaerdpiaci helyzete
a szocidlis és egészségiigyben konferencidn, Szombathely, 2013. mdrcius 7. — fotd:
Trubjanszky Csilla

A FEMCOQTP projekt célja, hogy 6sztondzze a fiatal néket és ldnyokat, va-
lamint a kovetkez6 néi nemzedéket a tudomdnyos és miiszaki teriiletek szak-
mdinak elvégzésére, az érintett régidkban a szakképzett dolgozék hidnydnak
csokkentése és a helyzet javitdsa érdekében. Tovdbbi célja a hatdrokon dtnyu-

16 Female Cooperation (N&i egyiittmiikodés) fejlesztése a miiszaki szakmdkban

137



A NEMZETGAZDASAGBAN

val6 néi egyenjogisdg érdekében, az Ausztria — Magyarorszdg 2007-2013 Hatd-
ron Atnydlé Egyiitemiikodési Program keretében.

Egy dinamikus gazdasigi fejlédés alapjit a cégek szakképzett dolgozéi képe-
zik. A tudomdnyos és miszaki teriileteken valé szakképzett alkalmazottak hid-
nya (Stdjerorszdgban kiilonosen a gépészeti, elektrotechnikai, anyagtudomdnyi,
kohdszati és a vegyészmérnoki teriileteken van igény) 4j utakart igényel a fiatalok
szakmai orientdcidja sordn. Szdmos fiatal, kiilondsen lanyok és fiatal nék szdma4-
ra a szakma kivilasztdsakor egy nagyon sziik lehetdségi spektrum 4ll rendelke-
zésre. Sokan koziiliikk kevés vagy semmilyen informdciéval nem rendelkeznek a
miiszaki szakmdk jellemz6 tevékenységeirdl, folyamatairél.

A FEMCOOQP egyik legfontosabb tartalmi eleme a hatdron dtnytlé kom-
petencia halézat kiépitése. Ennek elsd 1épése az iskoldk és cégek tdjékoztatdsa
a FEMCOOP projektrél, meghivisa a projektben valé részvételre, és az érdek-
18dést mutaté iskoldk és cégek kivalasztdsa. A tevékenységek kozé tartoznak az
iskoldk és vallalatok kozotti kapesolatok erdsitését, a role model (szerepmodell/
példakép) koncepcié érvényesitését, valamint a kifejezetten linyoknak sz4l6,
célesoport-orientdlt muszaki szakképzési modulok kidolgozasdt célzé intézke-
dések, a hatdron 4tnydld informdcids rendezvények, amelyek témdja a pélya-
orientdcié és a miszaki szakképzési lehetdségek. A tanulé ldnyok részére 2 ta-
nulmdnyutat szerveznek (egyet Ausztridba, egyet Magyarorszdgra). A magyar
résztvevOk osztrdk véllalatokat ismerhetnek meg, és forditva.

Megval6sitasra keriilnek konkrét partnerségek iskoldk és cégek kozoer. Ma-
szaki munkakorokben dolgozé szakképzett néi munkavillalok timogatjék a di-
dkldnyokat coachként és szerepmodellként (role model). Workshopokat szer-
veznek meghivott gazdasdgi szakértSk részvételével didklinyoknak, tandroknak
és a cégek képviselSinek a szakmavilasztds mindségének javitdsa céljébol. Isko-
lan kiviili tanulds keretében a fiatal ldnyok miiszaki készségeket sajatithatnak el
a kisérleti képzési modulok keretében.

Kapcsolédé honlap: http://www.femcoop.net/projekt-hu , htep://www.pan-

nonnovum.hu
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Gyégyvizek Volgye TDM Egyesiilet

A Gydgyvizek Volgye TDM (turisztikai desztindcié menedzsment) Egye-
siilet Egerszalék kezdeményezésére 2009. november 24-én hdrom telepiilés
(Egerszalok, Demjén, Egerszoldt) kozremikodésével jote létre. Az Egyesiilet lét-
rehozdsdnak célja egy ers turisztikai szakmai szovetség és helyi desztindcids ér-
dekképviseleti szervezet létrehozdsa és mikodtetése, amely hatékonyan szolgal-
ja a résztvevd telepiilések, gazdasigi és civil szervezetek, szalldshely-szolgaltatok
és magdnszemélyek turisztikai versenyképességének novelését, folyamatos szer-
vezeti megujuldsdt, a turisztikai egytittmikodés, az innovécids és a desztindcids
szemlélet erésodését.

A hdrom telepiilést korbeoleld Gyégyvizek Volgye a Mdtra és a Biikk kozott,
a Laské-patak volgyében elteriild vidék. Természeti képzédményeivel, finom
boraival, vizeivel, ké emlékeivel pdratlan kikapcsolédast jelent az ideldtogaté
vendégek szdmdra. Egerszalokon a fold mélyébdl feltérd hévizforrds jellegzetes
parolgasdval Eurdpdban pératlan természeti kornyezetet teremt: a hegyoldalrél
lefolyé gydgyviz alkotta kiilonleges teraszos mészk8képzédmény a viligon egye-
dildllé. Ezen természeti csoda ldbdnal épiile fel a Saliris Resort Gydgy- és Well-
ness Fiird$, mely a sokoldald, magas szinvonald gy6gydszati és wellness szolgal-
tatdsai révén egyediilallé a térségben. A Demjénben taldlhaté Thermal Fiirdé az
orszdg legtjabban feltdrt gydgyvize. Egerszolat a hagyomdnyos falusi turizmus
helyszinét biztositja az ideldtogaté vendégek szdmdra (sajtkészités, palinkafdz-
de).

Turisztikai ldtvinyossigként emlithetéek a riolittufdba vdjt kaptirkovek és
barlanglakdsok, melyek skanzenként ldtogathatok. A térség épitészeti Sroksé-
gekben is gazdag és mindemellett kiemelkedd jelentdségli a bordszat. A kis te-
lepiiléseik természeti értékei és a falukozosség még éltethetd hagyomdnyai hatd-
rozzék meg a kozosségi egylittléteket, programokat.

A Gyégyvizek Volgye TDM Egyesiilet elsédleges célja és ehhez kapcesolédd

fejlesztési elemei a desztindcié ismertebbé, versenyképesebbé tétele, a vendég-
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forgalom és bevételek novelése, a turizmus szerepldi kozotti egytitemikodés ja-
vitdsa, komplex turisztikai szolgdltatdsok kialakitdsa, ehhez kapcsol6dd kozos
telepiilési és térségi desztindcié-marketing megvaldsitdsa, azaz a fenntarthaté
turizmus helyi rendszerének kialakitdsa, szervezeti, személyi, szakmai és pénz-
ligyi megerdsitése.

Kapcsol6dé honlap: www.gyogyvizekvolgye.hu

Haiztdjit az asztalra! — Tanyasi termék program
a Kecskeméti Kistérségben

A tanyasi emberek megélhetését elésegitd, ,,Héztdjit az asztalra!” elnevezésii
program életre hivdsdére tobb mint 20 telepiilés (példdul Kecskemét, Fiilophi-
za, Jakabszallds, Kerekegyhdza, Tiszakécske) és tobb civil szervezet fogott Gssze.

Az Aranyhomok Kistérségfejlesztési Egyesiilet projektje mintaszertien kivin-
ja segiteni a Kecskemét térségében él6 32 ezer tanyasi ember - helyi termel6k és
feldolgozdk - piacra jutdsdt azzal, hogy olyan teriileten segitik a kistermelSk te-
vékenységét, amely szimukra nem a hétkéznapi munkavégzés része.

A program kiindulépontja a gazddk toborzdsa. A programba a Kecske-
mét kornyéki tanyagazdasigokat a meglévd termékeik, és a fejlesztési szandé-
kok alapjdn valasztjik ki. A program nem zdrt, a késébb érdeklédé gazdasdgok
szdmdra is kapcsoléddsi lehetdséget biztositanak. Mdsodik 1épésben a termelék
képzése a modern eszkdzok alkalmazdsa céljabdl torténik, egy-egy napos, ingye-
nes képzéseket szerveznek az érdekl6dé gazddknak a kereskedelem, a korszer(i
éreékesitést segitd szolgaltatdsok, a mindségbiztositds, a HACCP és termékfej-
lesztési, arculati, marketing ismeretek elsajdtitdsdra.

Az ériékesitési csatorndk fejlesztése szintén a marketingtevékenységgel pdr-
huzamosan, arra épitve torténik. A marketingtevékenység jelentds hdnyada a
vésarldsi lehetSségeknek a népszerisitésére irdnyul szérélapokkal, kozosségi ha-

l6zatokon keresztiil, és emellett hirek megjelentetésével tdjékoztatjik a lakossi-
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got a tanyasi termékek elérhet6ségérél, valamint bemutatjuk a hiréreéki 4j fej-
lesztéseket.

Iskolai tdjékoztatd és szabadiddés programokat is szerveznek tavasszal a ta-
nyasi fiatalok identitdsit erdsitendd, és emellett misoros zdré rendezvényiink
egyben orszdgos helyi termék konferencia is lesz 2013. dprilis 26-4n.

Torekvésiik, hogy Kecskemét és kornyéke lakossdga, de tdgabban a teljes or-
szdg lakossdga is val6s lehetdségként ismerje meg a hipermarketben t6rténé vé-
sarlds helyett a helyi gazddk termékeit, ezzel a helyi termelSk kiemelt szerepét
megalapozva az elldtdsban.

Kapcsol6dé Facebook-oldal: www.facebook.com/HaztajitAzAsztalra

Human Matrix Kft.

A Human Matrix Személyzeti Tandcsad6 Kft. 2001-ben kezdte meg miiko-
dését Szombathelyen. Az akkor minddssze két f6t szdmldlé kis magyar villal-
kozis elsésorban a munkaerékozvetités teriiletén szeretett volna érvényesiilni a
piacon. Nem volt konnyti a kezdés, hiszen akkor mar a régiéban szdimos mul-
tinaciondlis hdtter(i vallalkozds m(ikodott ezen a szolgdltatdsi teriileten. A meg-
bizhat6sdg, az tigyfelekre szabott szolgdltatds, az emberi hozz4dllds és a mun-
kastilus azonban a felszinen tartotta a céget. Rvidesen béviiltek a szolgaltatdsi
teriiletek is: a kozvetités mellett a Bér-TB tigyintézés, cafeteria szolgdltatds, és a
kiilonbozd tréningek szélesitették a palettdt. Sajdt cafeteria szoftvert fejlesztet-
tek ki,” Instant Cafeteria’ néven, amely mdra vezetd piaci szerepld- 2008-ban az
akkor mdr 10 fére béviilt véllalkozds elnyerte az Uzlet-és Siker dijat, majd még
abban az évben Szivbarit Munkahely lett. 2011-6ta Regisztralt Felndttképzési

Intézet.
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Mara 18 fével miikodnek, és nagyon nagy hangsulyt fektetnek a vevéi elége-
dettség mellett sajdt munkatdrsaik szocidlis j6létére is. Rugalmas munkaiddvel,
tdvmunkdval segitik a kisgyermeket neveld kollégdk helyzetét, de ezek a kony-
nyitések tdmogatjak a tobbi munkavallalét is esetleges problémdik megolddsa-
ban. Cafeteria juttatdsokkal segitik el8 a dolgozdk rekredcidjt, valamint min-
den munkatdrsat dolgozdi biztositdsokkal védenek. Az idei évben megkaptik a
Csalddbardt Munkahely dijat is, igy tovdbbi a -munkavillalékat timogaté - cé-
lokat valésithatnak meg. Ennek keretében sikeriilt kialakitani egy gyermeksar-
kot, és megoldani a nydri gyermekfeliigyelet kérdését is. A cégnél dolgozdk osz-
szetartdsit a csalddias munkakdrnyezet, és az évente tobb alkalommal szervett
kozos programok is erdsitik.

Kapcsolédé honlap: www.humanmatrix.hu
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KATTI ZOOB - egy magyar divatmarka

i

A magyarorszdgi kreativ business emblematikus képviseldje Zodb Kati di-

vattervezd, akinek munkdssiga mdra Gsszmiivészeti koncepciovd érett. Vezetd
tervezdje a termékfejlesziéssel, és stratégiaépitéssel foglalkozd kreativ stididnak,
amely a KATTI ZOOB mirka kiilonbozé termékcsoportjait fejleszti. A magyar
divat legismertebb képviseléje a nemzetkozi divatviligban is jelen van. Egyé-
ni, konnyen felismerhetd tervezdi stilusa mara kibontakozott a legkiildnbsz6bb
ipardgak teriiletén, a textilgydrtdstdl, porcelinmiivészeten 4t az épitészetig. Ter-

vezdi karaktere Osszetett: designerként megfelel a modern piaci kovetelmények-
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nek, ugyanakkor alkotémiivészként kulturdlis tizeneteket kozvetit. Erds intuitiv
személyisége egyardnt alkalmassd teszi az iparszer(i csapatmunkdra és az indi-
vidudlis alkotémiivészi 6nkifejezésre is. Rendszeres résztvevdje a professziond-
lis divat rendezvényeinek (Parizs, London, Bécs, Dubai, Shanghai), valamint a
magyar kultdra reprezentdnsaként bemutatkozott mér a vildg szdmos orszdgi-
ban.

Haute couture darabjai kiilonleges kézmiives technikdval késziilnek, mely-
nek elengedhetetlen részét képezi a bér és a csipke. Az Haute couture mellett
kialakult egy egyéni couture vonal is, melyben a mir megismert mindségi -
olasz, francia, spanyol - anyagok hétkoznapi ruhaként testesiilnek meg. A tbb
mint 150 éves multtal rendelkezdé Zsolnay véllalattal egyiittmiikddve, a divat és
a tradicié szerencsés taldlkozdsa kapcsin megsziiletett Zoob Kati tervei alapjin
az ARTDECO ihletésti Zsolnay eozin ékszerkollekcio.

A Kézmi Nonprofit Kft.-vel valé szoros egyiittmiikodés kovetkeztében lét-
rejott egy Gj magyar pret-a-porter divatmdrka, az ATTITUDE. Célja és kiilde-
tése, hogy zomében csokkent munkaképességli emberek kdzremiikodésével ma-
gas mindséget képvisel§ mdrka keriiljon a hazai, és kés6bb a nemzetkozi piacra.
Az ATTITUDE sikereként konyvelhetd el, hogy hidat képez az elérhetetlen lu-
xusmdrkdk és a kozepes mindséget nyujté tomegcikkek kozott. A marka erdssé-
ge abban rejlik, hogy olyan alapruhatirat biztosit a modern né szdmdra, amely
hosszt éveken keresztiil garantdlja a megbizhaté mindséget, elérhetd dron.

Kapcsolédé honlap: www.kattizoob.hu
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Kriziskamra

Levendula termékek vdsdra A nék munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben
konferencidn, Szombathely, 2013. mdrcius 7. — fotd: Martineum Felndttképzési Akadémia

Megviltozott munkaképességli és munkanélkiili embereket segit a Szombat-
helyi Egyhdzmegyei Karitdsz Kriziskamra projektje.

A Szombathelyi Egyhdzmegyei Karitdsz a karitativ tevékenységén kiviil intéz-
ményrendszerében pszichidtriai és szenvedélybetegek elldtsdt biztositja kiilon-
bozd elldtdsi szinteken, Szombathely vdrosiban és a szombathelyi kistérségben.
Betegeik koziil azok, akik alkalmasak a munkaerdpiacra valé visszahelyezésre, a
szocidlis foglalkoztatdsba torténd bevondsukkal mdr 6nallé kereseti lehetdséget
kapnak. fgy életfelcételeiket (lakhatds, elldtds) biztositani tudjdk, és a kés6bbiek

folyamdn visszahelyezhetSk a nyilt munkaerdpiacra.
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A Szombathelyen miik6dé intézmények nem jelentettek megolddst a tdvo-
labbi telepiiléseken él§ betegek és megvéltozott munkaképességti kliensek szd-
mdra, ezért az elldtdst helybe vitték, olyan telepiilésekre, melyek ardnylag messze
vannak a vdrost6l. Céljuk megvaldsitisdhoz a kovetkezd szempontokat vették
figyelembe:

— Az egyhdzmegyei tiresen dllé plébaniaépiiletek kozote igyekeztek olyat ta-
ldlni, amely alkalmas a nappali elldtds, majd késébb a szocidlis foglalkoztatds be-
inditdsdra, kevés anyagi réforditéssal is megfelel az elldtdshoz sziikséges szakmai
kovetelményeknek. Az épiilet és a kornyezd teriilet alkalmas az dltaluk piacké-
pesnek itélt munkafolyamatok megvalésitdséhoz.

— A kornyezd telepiiléseken legaldbb 20-30 {6 pszichidtriai beteget vagy
megviltozott munkaképességli munkanélkiilit talilnak, mellyel a szolgiltatis
beindithaté.

— A telepiilések lakéi elfogadjék a kezdeményezést és fontos volt a polgdr-
mesterek, jegyzdk, a hdziorvos és természetesen a telepiilés plébdnosinak véle-
ménye, aktiv tdimogatdsa.

Az el6bb felsorolt szempontok alapjdn el6szor az észak-olaszorszdgi Venzone
kisvdrosabdl a levendula-projekt koltozott be a vasdrosmiskei iiresen 4llé plé-
bénia falai koz¢, a Zala megyei Nagylengyel iires plébdnidjan pedig ostyasiitd
tizem kezdte meg mikodését. 2012-ben az egyhdzi tulajdonban 1évé, 15 éve
tiresen 4ll6 kemenespélfai volt iskolaépiiletben nyilt szocidlis foglalkoztatd.

A projekt megvaldsitdsa nemcsak a kiilonb6z6 problémdkkal kiizdé kliense-
ink foglalkoztatdsdt segitette eld, hanem a kornyezd telepiiléseken is csokkentet-
te a munkanélkiiliséget. A falu lakossdga dltal termesztett levendula felvdsdrldsa,
valamint a falusi turizmus remélhetd fellendiilése is hozzdjdrul a telepiiléseken
lakék életkoriilményeinek javitdsihoz.

Kapcsol6dé honlap: www.karitaszszombathely.hu
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Kujdni Tanya

Litogatds a Kujdni tanydn - A vidéken él6 nék munkaerdpiaci helyzetének javitdsa
konferencia, 2013. februdr 1.

A Homokhidtsdg buckdi kézott megbtvé napsirga tanya vérja a firadt van-
dorokat mdr évtizedek 6ta a Kecskemétet és Lajosmizsét dsszekotd séhordé e
mentén. A tanya teriillete 15 hekedr. Kajszi, meggy és sz8léiiltetvények fogadjak
az ideldtogatékat. A pihenést az udvar, a nyitott szin, horgdsztd, parkerdd és a
focipalya méretli gyep szolgdlja.

Termékeink nagy részét kiilfoldon éreékesitjiik. Az itthon maradé friss megy-
gybél, sdrgabarackbdl, szilvabol hdzias {z(i dzsem, bef6tt és ivélé, a sz816bdl pe-
dig tart6sitoszer és cukor hozzdaddsa nélkiili must késziil. Minden termékiink

a gazdasdg keretein beliil termelt, minimalis novényvéddszeres kezelésben része-
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siilt gytimolesokbdl késziil. Mindségi termékeket pedig csak nagyanydink re-
ceptjei alapjdn lehet elddllitani, amihez csak a termés legjavat haszndljuk fel.

Betakaritds idején csoportokat, csalddokat vdrunk egy jéizli kozos gyii-
molesszedésre, a vardzslatos nyugalom pedig kivéld szinteret biztosit sszejove-
telekre, megbeszélésekre, bardti siitdgetésekre. A félig nyitott szin konferencidk
megtartdsdra, bemutatokra alkalmas természetes kdrnyezetben.

A Kujéni Kft.-t 2003-ban alapitottuk abbél a célbdl, hogy a mezdgazdasigi
termeldket segitsiik az agrar-kornyezetgazddlkoddsi palydzatok ttvesztdiben el-
igazodni, milyen névényvéddszert haszniljanak, mennyit, a névényvédelmi eld-
rejelzést elvégezni, talajminta vizsgdlat alapjdn megadni a tdpanyaggazddlkodi-
si szaktandcsot. Partnereink a hegykozségek és az j tipusu téesz-ek, valamint a
kozosségekhez nem csatlakozott termeldk az adott kérzetben (Izsdk, Orgoviny,
Helvécia, Szentkirdly, Tabdi, P4hi, Kecskemét, Janoshalma stb.). Mintegy 500
sz6létermelSvel vagyunk szerzédéses viszonyban cca 5000 hektdrnyi tertileten.

Kapcsol6dé honlap: www.kujani.hu

148



A NEMZETGAZDASAGBAN

Ladies First Consulting

A Ladies First Consulting személyre szabott kommunikdacids tandcsaddst ki-
ndl néknek, akik tobbet akarnak kihozni a sajét életiikbdl, hogy aztdn tobbet
tehessenek mdsokért. A Ladies First abbdl a felismerésbél sziiletett, hogy a nék
gyakran kevésbé 6ndlléak a munka vildgiban, mint a férfiak. Nem biznak any-
nyira magukban és nincs meg benniik a kellé hatdrozottsdg, hogy valami ajba
kezdjenek. Mivel a holgyek leginkdbb a személyes, baréti j6 tandcs formdjéban
érkez segitségnek oriilnek és csoddkra képesek, ha hisznek benniik, a Ladies
First két f8 terméke is a személyes tandcsadds és a hatdrtalan hit az tigyfélben.

A Ladies First munkatdrsai nem pszicholégusok, mert elsésorban a mun-
ka vildgdra, a szakmai reputdciéra koncentrdlnak. Nem business coachok, mert
nem a vezetésre fékuszdlnak és akkor is fogjak az tigyfél kezét, amikor a coach
mir elengedte.

Tandcsaddink egyiitt gondolkodnak azokkal az édesanyakkal, akik vissza
akarnak keriilni gyermekeik nevelése mellett a munkaerépiacra, de nem taldl-
jdk a j6 megolddst és a j6 munkahelyet. Segitenek a véllalkozé kedviieknek egy
onallé véllalkozis elinditdsédban, az iizleti tervtdl a mdrkastratégidig és az 6nallé
tigyfélkor épitésig. Kommunikdcids tdimogatdssal dllnak minden olyan {igy mel-
1¢, amely a ndket, a nékon keresztiil a csaldidokat és végsd soron Magyarorszi-
got szolgilja.

Honlapunkon blogot vezetiink, testvércégiink a Salt Communications kom-
munikécids tigynokség, amely villalatok és civil szervezetek kommunikdcids és
CSR tdmogatasat végzi.

Kapcsolédé honlapok: www.ladiesfirstconsulting.hu, www.salt.hu
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LotusRomeo — egyedi tervezésii lovasruhdk

Lotus Romeo divatbemutaté a Nok az informdcids és kommunikdcids technoldgiai
dgazatban konferencidn, Eger, 2013. mdrcius 22. - fotd: Egri Norma Alapitvdny

A LotusRomeo egyedi tervezésii lovasruhdi Gj szint hoznak a lovassport vi-
lagaba. Az 8ltozékeket letisztult vonalvezetés, aprolékos kidolgozds, és mindségi
alapanyagok hasznilata jellemzi.

A LotusRomeo lovas ruhdk maximdlisan megfelelnek a lovas ruhdzattal
szemben tdmasztott kovetelményeknek. Minden egyes modell elkészitését ala-
pos tervezési szakasz el8zi meg, amely a rajzlapon megsziiletett 6tlettdl, a proto-
tipus tesztelésén és tokéletesitésén dt, egészen az alapanyagok gondos kivélasz-
tdsdig tart.

A modellek tervezésénél fontos torekvés a markdhoz kotddd egyedi stilusje-

gyek megalkotdsa és haszndlata.
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Az j fazonok prototipusait profi versenyzdk tesztelik, igy gydrtdsra mdr
azok tokéletesitett vdltozata kertil, ezzel is biztositva a mdrka megbizhaté, j6 mi-
néségét.

A megfelel§ alapanyag kivalasztisa a tervezd, Székely Eva, textilekrdl valé
alapos szakmai tuddsinak koszonhetd. fgy lehetséges, hogy a sport viligéban is
létjogosultsiga legyen a mindségi, elegancidt sugdrz6 anyagoknak.

A divat vildgdban a prémium kategérids ruhdk egyik fontos ismertetéjegye,
hogy az alapanyagok mellett a kiegészitdk, aprébb alkatrészek is mind mindsé-
gi termékek. [gy a LotusRomeo is kizdrélag valédi Swarovski kristélybél késziile
gombokkal és diszitéssel dolgozik, melyet a gydrtd cég dltal jovahagyott tanusit-
vény is garantil.

A LotusRomeo olyan mdrkdt szeretne képviselni a lovas 6ltozékek teriiletén,
amely egyet jelent a kivdlé, megbizhaté mindséggel, és egy olyan értékrend kép-
viseletével, ahol a lovas a lovassporthoz méltdan, elegdns, egyedi és stilusos meg-
jelenésre torekszik

Kapcsolédé honlap: http://lotusromeo.com
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LUDLAND Kft.

A hazai viziszdrnyas tenyésztés alapanyag bazisa, a hizott liba és hizott kacsa
elédllitds és feldolgozds legrégebbi tradiciéi Magyarorszdgon a dél-keleti régié-
hoz, Békés megyéhez kotédnek.

A hizott kacsa elédllitds tenyésziési bazisa Békéscsabdn, a libahizlalé iizem
pedig Tétkomléson taldlhats. Mindkét telep a legkorszer(ibb dllattenyészté-
si technolégidval rendelkezik. Klimatizdlt, hiit6te 6lakban van elhelyezve a ba-
romfl, a takarmdnyozds és tartdstechnoldgia tobb évtizedes tapasztalatok alapjdn
a legjobb mindségli hust és méjat eredményezi.

A sajit telepek termelésén kiviil a cég sajdt integriciéval is foglalkozik, azaz
sovany kacsdt vdsdrol és azt olyan partnerekkel hizlaltatja fel, akik évtizedes ta-
pasztalatok alapjdn a legjobb mindségli mdjat 4llitjék eld. Tdmaszkodva az Oros-
hdza és kornyéke -amely vidék a magyar libamdjtermelés 6shazdja és kozpontja -
gasztrondmiai hagyomdnyaira, felkutattuk a malt szézadi szokdsokat, izesitési és
ételkészitési gyakorlatot, és termékeink létrehozdsdndl ezt felhaszndltuk. Az ere-
deti {zek megbrzése mellett nagy hangsulyt fektetiink a minéségre, valamennyi
termékiink prémium kategéridja.

A hizott kacsa a kundgotai (HU 822) végdhidon keriil levagdsra, majd don-
t6 tobbségében frissen értékesitésre. A készitmények gydrtdsa a Merian Zrt.
oroshdzi tizemében valésul meg (HU 108) mely tizem 1963 6ta az orszdg leg-
nagyobb tradiciéval bird, elsé baromfihis tovibbfeldolgozé tizeme. Valamennyi
tizem rendelkezik ISO mindségirdnyitdsi rendszerrel, valamint HACCP rend-
szerrel, ami zdloga a termékek egyenletesen j6 mindségének. A Lidland Kft.
székhelye és telephelye Oroshdzdn van, innen torténik a gydrtdsok és a szallita-
sok szervezése, a kereskedelmi munka 6sszehangoldsa.

A Ludland Kft. 2011-t8l 4j fejlesztéseket inditott, melyeknek célja az eddig
gyartott termékek - liba és kacsamdj-készitmények, fiistolt hasdruk -, el8allitdsi
technoldgidjdnak - és csomagoldsi technikdjdnak fejlesztése.

Kapcsol6dé honlap: www.ludland.hu
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Magyar Tanyasi Termék Termeltetd, Feldolgozé
és Ertékesité Nonprofit Kft.

Négy felsé-kiskunsdgi telepiilés, Fiillophdza, Kerekegyhdza, Szabadszallds és

Kunszentmiklés 6nkormdnyzata alapitotta meg a Magyar Tanyasi Termék Ter-
meltetd, Feldolgozé és Ertékesité Nonprofit Kft.-t. Az énkormédnyzatok éltal
kidolgozott egyiittmikodés keretében lehetdség lesz a tanyasi termékek zdrt ter-
mékpdlyan t6rténd értékesitésére.

A tanyafejlesztési palydzaton elnyert tdmogatisokbdl Fillophdza baromfi-
vigépontot és tésztatizemet, Kerekegyhdza tejfeldolgozét épitett, Szabadszallds
egy térségi piacot hozott létre htit6hdzzal, Kunszentmiklds is egy piacot nyitott
raktdrral és htit6hdzzal.

A fulophadzi baromfivigépont 250 baromfit tud feldolgozni érdnként, a tész-
talizemben 4 tonna tésztdt lehet késziteni naponta, tobbek kozott a kdrnye-
z6 telepiilések tojdstermel@itdl vdsdrolt tojésbol. A két tizem egy miszakban
tiz embernek ad munkdt, de tobb szdz, szdrnyasokat nevel§ csalddnak biztosit

megélhetést.
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A tanyafejlesztési tdimogatdsok program kiemelt célja a tanydn élé emberek

életkdriilményeinek javitdsa mellett a helyi termékek piacra jutdsinak tdmoga-
tdsa, amelynek sordn a termel8ktdl a legrovidebb tton jut el az élelmiszer és a

helyi termék a vésdrlokhoz.
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Nemzeti Kiilgazdasigi Hivatal (HITA)

Mészdros Monika Aliz, HITA, Uzletfejlesztési Féosztaly, foosztilyvezets helyettese a A nék
munkaerdpiaci helyzete a szocidlis és egészségiigyben konferencidn, Szombathely, 2013.
madrcius 7. — fotd: Trubjanszky Csilla

A Magyar Kormdny dltal létrehozott, 2011. janudr 1. éta m(ik6dé Nemze-
ti Kiilgazdasdgi Hivatal (HITA) feladata egyfeldl a hazai kis- ,és kozépvillalko-
zésok kiilgazdasigi tevékenységének tdmogatdsa, mésfeldl a kiilfoldi cégek ma-
gyarorszdgi befektetéseinek sztonzése. A Hivatal a nemzetgazdasdgi miniszter
irdnyitdsa alatt m(ikodd kozponti hivatal, ndlléan miikodd és gazddlkodé kole-

ségvetési szerv.
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A kozponti hivatal mellett hat vidéki kirendeltséget is 1étrehozott a HITA,
tovibba belfoldi regiondlis halézatuk keretében minden megyében van egy-egy
munkatdrsunk, melyhez bizalommal fordulhatnak mind a befektetni szdindéko-
26k, mind a kiilpiacra térekvé cégek, mind pedig a befektetéseket vonzani kiva-
n6 helyi 6nkormdnyzatok, ipari parkok, klaszterek. A HITA irdnyitja szakma-
ilag a kiilgazdasdgi szakdiplomatdkat, melyek 49 orszdgban 63 kirendeltségen
tdmogatjdk Magyarorszdg kiilgazdasdgi kapcsolatainak erésitését. A HITA veze-

ti az Enterprise Europe Network magyarorszdgi konzorciumdt is.
Befektetés osztonzés

Befektetésosztonzési szolgdltatisa keretében a HITA a kiilfoldi cégek ma-
gyarorszdgi befektetéseinek elésegitése érdekében nyujt tdjékoztatdst és szervez
programokat. Az dgazati osztdlyok projektmenedzserei felkutatjdk a potencidlis
kilfoldi befektetSket, segitik azok befektetési dontéseinek meghozataldt, illet-
ve osztonzik jra-befektetési szdndékaikat. Tevékenységiik keretében cégre sza-
bott tandcsaddst nyujranak, szakmai rendezvényeken vesznek részt, helyszineket
ajdnlanak és telephely ldtogatdsokat szerveznek. Kiemelt céljuk a nagyvéllalatok
és a hazai cégek kozotti beszdllitdi kapcsolatok eldsegitése, beszdllitéi képzések
szervezése nagyvéllalatok bevondsdval és a szovetségekkel valé kapcsolattarts,
kiilonds tekintettel a jarmi-és az elektronikai ipardgakban, hogy a hazai kkv-k
minél nagyobb szerepet kapjanak a Magyarorszdgon letelepedett integritorok

beszallitéi ldnciban.
Exportfejlesztés

A hivatal munkatdrsai komplex és naprakész informdcidkkal 4llnak a hozzi-
juk fordulé kilfoldi és hazai véllalatok rendelkezésére. Kiilfoldrél érkezd iizleti
megkeresések esetén, a kiilfoldi cég dltal megadott profilba illd magyar véllalko-
zésok listdjdn kiviil igény esetén a hazai piaci kdrnyezetrdl, az érintett dgazatrél

hattérinformdcidkat is biztositanak. Igény esetén a kiajdnlott magyar cégekkel
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val6 kapcsolatépitését is segitik, akdr telephely-litogatdsok, vagy a HITA szék-
helyén megrendezett b2b-taldlkozék megszervezésével.

Hazai vallalkozdsok szdmdra 6sszedllitott elsédleges informdciéforrds a hon-
lapuk, amelyen a beérkezett, aktudlis tizleti lehetSségekrdl (kiilfoldi cégek tizleti
partnerkeresési szdndékairdl, nemzetkdzi tenderekrdl, elérhetd pélydzatokrol) is
tdjékoztatast adnak. Altaldnos dgazati dsszefoglaldk, ill. a vallalkozds megcélzotr
exportpiacdt érintd 4ltaldnos és kereskedelmi céli informécidk is helyet kaptak
a honlapon.

Személyes kapcsolattartdson alapuld tandcsaddssal is probéljak el8segiteni a
magyar véllalatok kiilpiacra jutdsit. Ennek érdekében a céglitogatdsokkal cél-
juk, hogy minden dgazatban és minden régiéban feltérképezzék a versenyképes,
innovativ termékeket és szolgdltatdsokat, amelyek exportjit egyedi tandcsadds-
sal kivdnjak segiteni. Szolgaltatdsaikbél az dgazathoz dedikdlt tandcsaddk olyan
cégre szabott csomagot dllit dssze és javasol a vdllalkozdsnak, amely megldtdsuk
szerint a leghatékonyabban képes kielégiteni a felmeriilt tizletfejlesztési igénye-
ket.

Az tizleti partnerkeresd az exportosztonzés egyik legfontosabb eszkoze, vala-
mennyi szolgdltatds kiindulépontja. Uzleti partnerkeresd szolgaltatisukkal tigy-
feleik meghatdrozott preferencidi (célpiac és potenciélis vev8k profilja) alapjin,
nemzetkozi adatbdzisaik, ill. a kiilgazdasdgi szakdiplomata-hdlézat kozremi-
kodésével tesznek javaslatot a megszdlitdsra ajdnlott potencidlis partnerekrdl.
A potencidlis partnerek feltérképezésén tul vallalati taldlkozok szervezésében is
szerepet véllalnak.

Szakmai partnereik (export8rok, dgazati szovetségek, klaszterek) javaslata
alapjdn, dgazati igény szerinti célorszdgokban vagy Magyarorszdgon megvaldsu-
16 partnertaldlkozok szervezésével segitik eld az tizleti kapcesolatépitést, a magyar
export béviilésér. Kiilfoldi kidllitdsokon, szakvdsdrokon kedvezményes bemu-
tatkozdsi lehetdségeket nydjt az exportképes drualappal rendelkezd véllalkozd-
sok szdmadra.

Kapcsol6dé honlap: www.hita.hu
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N6k a Nemzet Jovdjéért Egyesiilet

-_.lu\ Of,l[

= v/A\ /.-'“
o
v

o,4 b

‘\Y
Kok

A 2002-ben alakult, kecskeméti néi civil szervezet valamennyi tevékenységét
a keresztény, polgdri értékek képviselete mellett végzi.

Szakmai koreink foglalkoznak oktatdssal, neveléssel, kultirdval, a hagyoma-
nyok dpoldsdval, a csaldd védelmével. Szervez8munkdt végziink annak érdeké-
ben, hogy a hasonlé gondolkodésa, az egyesiilet céljait timogaté ndk a sajit te-
lepiiléseiken 6ndllé kozosségeket alakithassanak.

Konferencidk, el6addsok szervezésével segitiink kozvetiteni, és kozérthetdvé
tenni az egyes intézkedések, rendeletek, torvények hatdsait az dltaluk képviselt
értékekre és teriiletekre. Véleményt nyilvdnitunk minden olyan intézkedéssel,
rendelettel kapcsolatban, amely érinti az egyesiilet dltal képviselt értékeket, ér-
dekeket és célokat. Részt vesziink a néket és az egyesiilet feladatait érintd konfe-
rencidkon, kapcsolatot keresiink és tartunk a hazai nészervezetekkel.

A hatdron tdl é16 magyar csalidokkal kapcsolatot tartva segitjiik gyermekta-
ldlkozok, gyermeknyaraltatdsok szervezését. Aktivan segitjiik a karitativ szerve-
zetek munkdjdt,tevékenységét. Az elmdle 10 év alatt szdmos kulturilis, szocidlis
és csalddi rendezvénnyel gazdagitottuk Kecskemét viros programjait.

Kapcsol6dé honlap: www.nokanemzetjovojeert.hu
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Novekvé Hold Alapitvany

NOVEKVO HOLD
ALAPITVANY

A Noévekvs Hold Alapitviny (www.novekvohold.hu) célja a nék gyermek-
véllaldssal megvaltozé élethelyzetébdl adédé kihivasok kezeléséhez, a munka és
csaldd egyensulydnak kialakitdsihoz nytjtand6 tdmogatds.

Az alapitvdny két internetes portalt ad ki. A Babafalva.hu ismeretterjesz-
t6, informdcids portdl, témdi a csalddtervezéstdl az 6voddskor végéig szélnak. A
MiN6k.hu néi karriermagazin néi foglalkoztatasi-, karrier témdkra, a munka és
csaldd egyensulydra koncentrdl. Munkdnkat kozel 40 6nkéntes szakértd segiti,
akik ingyenes on-line tandcsaddst tartanak a portdlokon.

A két portdlon kiviil, ill. hozzdjuk kapcsoléddan e-konyveket, e-tanfolya-
mokat is készitenek az alapitvdny szakértdi. A gyermekvéllalds, gyermekneve-
lés, munkaba visszatérés témdjdhoz kapcsolédéan rendszeresen szerveziink sajit
rendezvényeket, vagy vesziink részt ingyenes programokkal, tandcsaddssal ba-
ba-mama rendezvényeken.

A Tudatos Elet Egyesiilettel kozos szervezésben 2010 6ta minden évben
megrendezziik a Sziilénavigdtor konferencidt, ahol kisgyermekes édesanydk ré-
szére a Munka Torvénykonyvében el6re lithaté valtozdsokat ismertetjiik, ki-
emelve a kisgyermekes nékre vonatkozé passzusokat. Ugyanezen eseményen is-
mertetjiik az erre a célcsoportra és a csalddokra vonatkozé adé-, és pénziigyi
véltozdsokat is.

Evente inditunk gyakornoki programot, ahol palyakezdé vagy pélyatjrakez-
d§ Gjsdgiré és fotds gyakornokokat képziink. Ezéltal a pdlyakezdd fiatalok vagy
a munkaerdpiacra visszatérni szindékozé kisgyermekes sziil8k védett kornyezet-
ben tehetnek szert munkatapasztalatra, referencidra, tanulhatjék meg a szakma

gyakorlati fortélyait.
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Rendszeresen vesziink részt konferencidkon, szakmai talidlkozékon, ahol a

munkdba visszatér kisgyermekes nék érdekeit képviseljiik.

Csalddi nap, 2012. dprilis 28. — foté: Jimbor Orsolya

Kapcsol6dé honlapok: www.novekvohold.hu, www.babafalva.hu, www.mi-

nok.hu, www.szulonavigator.hu

Pilze-Nagy Kft.

A Pilze-Nagy Kft. alapitdsinak id6pontja 1997. janudrja, de a laskagomba
termesztéssel és kereskedelemmel foglalkoz egyéni vallalkozds, amelynek az 4t-

alakitdsdval céglink létrejott, mdr 1991-ben megkezdte miikodését. Az azéta el-
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telt hisz év alatt az dllandé fejlesztésnek, tevékenységbévitésnek koszonhets-
en csalddi vallalkozdsunk komoly, t6bb libon dllé céggé nétte ki magdt. A kft.
kozpontja és telephelyei egy Kecskeméttdl 5 kilométerre északra elhelyezkedd
10 hektdros majorban taldlhatéak. Cégiink tevékenységei, a laskagombaalap-
anyag-gydrtds, a laskagomba-termesztés, a friss laskagomba kereskedelmi for-
galmazdsa, valamint a biogdzgydrtdsbdl szdrmazé villamosenergia és htermelés
mind szorosan kapcsolédnak egymdshoz.

A 6 tevékenységként laskagomba-termesztéssel foglalkozé vallalkozdsunk a
kutatds-fejlesztésben is szerepet véllal, az elmalt években szdmos hazai K+F pro-
jekt résztvevije, vezetSje volt. Tobb sajdt fejlesztésti know-how-val is rendel-
keziink a laskagombaalapanyag-gydrtds és laskagomba-termesztés hulladékainak
hasznositésa teriiletén.

2003 6ta évente mintegy 12 ezer tonndnyi laskagomba-alapanyagot allitunk
el6 a legmodernebb technolégia alkalmazisdval. A kitarté fejlesztési tevékenysé-
glink eredményeként az tizemiinkben alkalmazott gydrtdsi eljirds teljesen vegy-
szermentes. Az igy elééllitott alapanyag lehetdvé teszi az okoldgiailag kisebb ter-
helést jelentd kornyezettudatos gombatermesztést.

Cégiink telephelyén a laskagomba-termesztés dsszesen harmincezer négyzet-
méter termesztd feliileten, félig automatizdle épiiletekben és gombatermesztd
satrakban folyik. Tdrsasigunk kiemelt hangsualyt helyez a teljesen vegyszermen-
tes gombatermesztésre. Ennek koszonhetd, hogy a Pilze-Naqy Kift. tevékeny-
sége teljes egészében megfelel a biogomba termesztés feltételeinek, amit a Bio-
kontroll Hungaria Nonprofit Kft. hivatalosan is elismert.

Az dltalunk forgalmazott friss laskagomba megfelel a legszigorabb mindségi
kovetelményeknek, ami lehetdvé teszi, hogy a hazai forgalmazis mellett az egy-
re béviild eurdpai unids piacokat is elldssuk laskagomba termékeinkkel a sajdt
hitdgépkocsi flottank segitségével. A két évtizedes szakmai tapasztalatnak, vala-
mint az innovativ, folyton megtjulni képes a kornyezettudatos fejlédést célnak
tekintd cégvezetésnek koszonhetSen a Pilze-Nagy Kft.-t mara Eurdpa egyik ve-
zet$ laskagomba-termeszt-, és kereskedd cégei kozote tartjak szdmon.

Kapcsol6dé honlap: www.pleurotus.hu
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ProLabora Munka és Csalad Audit Kft.

2
prolabora

MUNKA ES CSALAD AUDIT

Munka és/vagy csaldd? Gyerek és/vagy karrier? Magdnélet vs. munkahelyi
kotelezettségek?.

A Prolabora Kft. azt tdzte ki céljdul, hogy megolddst kindljon a munka-
ad6knak: hogyan miikodhetnek egyszerre dolgozé- csalidbardt médon és vélhat
miikddésiik ezaltal hatékonyabba. A cég a Nemzeti Munkatigyi Hivatal megbi-
z4sabdl 2011-ben kidolgozta a Munka és Csaldd Audit médszertan magyaror-
szdgi rendszerét. Azdta tobb mint 15 szervezetnél alkalmazta eredményesen ezt
a humadnpolitikai szervezetfejlesztési eszkozt, koziiliik tobben elnyerték a Csa-
lddbardt munkahely cimet. A Munka és Csaldd Audit a sikeres nemzetkozi fej-
lesztések eredményeire épiilt szakmai médszertan mentén egy minden esetben
testreszabott, a szervezet jellemzdihez igazodé megolddst kindl.

A ProLabora Kift. tevékenysége a teljeskord HR tandcsaddst lefedi, a HR
stratégia megalkotdsitdl a gyakorlati megvaldsitdsig. F6 teriiletei koziil néhdny:
toborzds-kivélasztds, munkaiigyi rendszer kialakitisa, munkakoréreékelés, mo-
tiviciés rendszer, dolgozdi elégedettség-novelés. A tandcsadds mellett trénin-
gekkel tdimogatja mind a munkaaddi mind a munkavéllaléi oldalt, kiemelt fi-
gyelmet forditva ezen a teriileten is a munka és a csaldd teriiletére pl.: atipikus
munkavégzési formdk és lehetdségeik, ndi eréforrds menedzsment, csalddbarat
szervezeti m(ikodés, munkahelyi reintegracio.

Ugyfeleinkbél: Magyar Telekom Nyrt., OTP Bank Nyrt., Eszakdunéntali
Vizm{ Zrt., Arkon Zrt., BT ROC Kft. (British Telecom), Tensi Kft., Duna Te-
levizié.

Elégedettebb dolgozék = sikeresebb vallalat!

Kapcsol6dé honlap: www.prolabora.hu
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Székelygyiimélcs projekt
— Koz6sségalapu gazdasigfejlesztés Erdélyben

K_/Dzélﬁrah auimolcs
._)(S L

A Civitas Alapitvdny a Polgari Tarsadalomért (www.civitas.ro) £6 célkitlizése
a helyi polgdri tdrsadalom kialakuldsdnak és fejlédésének el8segitése, a helyi és
regiondlis fejlesztési torekvések tdmogatdsa. A Székelygytimoles projeke (www.
szekelygyumolcs.ro) a legfiatalabb, igy most a ,legkedvesebb gyerekiink”. Egy
kicsit az a belsd igény is sziilte, hogy ne csak biztassunk a fejlesztésekre, hanem
legyen egy ,,megfoghatébb” eredményiink is. Olyan terméket szerettiink volna
létrehozni, ami bizonyitja, hogy az itteni vidéki emberek is tudnak értékeset,
versenyképeset piacra dobni, annak ellenére, hogy a székely gazdasdg nem fel-
tétleniil versenyképességérdl, hanem inkdbb ,életképességérdl” hires. Ismerve a
vidéket, megkerestiik azt a teriiletet, amelyet valamikor szerettek az itteni embe-
rek és amire lehet épiteni. gy dontéetiink a gyiiméles mellett.

Kozosségfejlesztéssel, kozos gondolkoddssal vontuk be azokat a gazddkat,
csalddokat és kozosségeket, akiknek még volt reményiik, és létrehoztuk a kozos-
ségalapu gazdasdgfejlesztési modellt, amely dltal a jovébe vetett hit visszalopa-
kodott az itteniek lelkébe. A program sordn 27 gazda részére volt okratds a ha-
gyomdnyos gyiimolcsészet terén (azéta két alkalommal ismételtitk ezt meg), lett
Székelygytimolcs markanév és van kistizem (manufakedra) Farkaslakan 1étrejoee
gyiimolcsut és tobb faiskola, s tobb mint 800 csaldd dolgozta fel sajt terméke-
it és jutott jovedelem-kiegészitéshez, Zetelakdn pedig az erdei gylimélcsre és a
gombdra is indult ilyen feldolgozoé.

A Gytimolesfeldolgozé Manufaktira miikodtetésének elve a nyitottsdg. En-

nek értelmében a kisrégié mindegyik, hagyomdnyos gytimélcsot termesztd gazdi-
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ja megkdtések nélkiil élvezheti szolgaltatdsait (akik a megtermesztett gytimoleseik
egy részét feldolgozott élelmiszertermékké dhajtjdk dtalakitani). A gazddk (csaldd-
tagjaikkal egytitt) részt vesznek az elddllitdsi munkdkban. A folyamat minden f3-
zisdndl dolgozhatnak, kezdve a nyersanyag megtisztitdsitSl egészen a végtermék
becsomagoldsdig, a hazaszéllitasig és az értékesitésig. A manufakedrdban a gazda-
asszonyok sajit hagyomanyos receptjeik alapjan készitik el termékeiket, s igy szii-
letett meg az a sokszin(i termékesaldd, amely a fogyasztd szdmdra kiilonlegességet

és plusz éreéket jelent az dltal is, hogy gytimolcsfajta, telepiilés és el84llit6 szerint is

beazonosithatja az egyes izviligokat. Igy kap a termék személyiséget.

A termékek irdnti kereslet novelésének egyik kiemelt eleme a vésdrlokkal valé
folyamatos kommunikécié, amelynek révén tudatositjdk, hogy az dltaluk meg-
vasdrolt termékek kozvetleniil a vidéki térségek kozosségeit segitik, azok helyben
valé megmaraddsit 6sztonzik, és a hagyomdnyok, valamint az évezredes tudds ér-

vényesiilését teszik lehetévé. Igy a vasdrokkal, a fesztivdlokkal (www.gyumolcs-
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fesztival.ro) és mds kapcsok létrehozdsdval igazi egymdsrataldldst tudtunk elérni
a vidék és a véros kozott. Ez a rendezvény jelenti a falun él8 asszonyok kétkezi
munkdjdnak is az tinnepét, hiszen sokan itt érezték és érzik, hogy munkdjukat
megbecsiilik, hogy kétkezi munkdjuknak van értelme.

Ha biztatjuk Sket, ha éreékeljitk és vdsdrolunk, akkor ezek a csoddlatos em-
berek értékesebbnek kezdik érezni magukat és telepiiléseiket, és ez mdsok érté-
kelésének is a kiindulépontja. Meggy6zédésiink, hogy ennek a kdzosségalapu
gazdasdgi modellnek a tovabbfejlesztése, gyarapitdsa és kiterjesztése mds vidéki
térségekre kihivds, de nemes feladat, mert fogddz6t ad a kdrpdt-medencei ma-

gyarsig megmaraddsihoz és fejlédéséhez.

Tudatos Eletért Egyesiilet

A Tudatos Eletért Egyesiilet immdron hat éve taimogatja, segiti a kisgyerme-
kes nék munkaerdpiacra valé visszatérését, oktatdsok, tréningek, informdcids
kampdnyok, tandcsaddsok keretében.

F&bb tevékenységeik kozé tartoznak a sajdt szervezésben megvaldsulé ,,Sike-
res visszatérés, dlldskeresd tréning kisgyermekes anyukdknak” cimet visel$ prog-
ramjuk, amelyet 2006 6ta folyamatosan megrendeznek. A tréninget olyan édes-
anydk részére dolgoztdk ki, akik egy vagy tobb 6 év alatti kisgyermekiikkel még
otthon vannak, de mdr késziilnek vissza a munka vildgéba, azonban régi mun-
kahelyiik vagy poziciéjuk megsziint, igy nem tudjik anndl a cégnél, véllalatndl

folytatni munkdjukat, ahonnan sziilési szabadsigra mentek. Azon édesanyik ré-
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szére is ajanlott ez a tréning, akik megvéltozott élethelyzetiikbe mds munkdt
szeretnének vallalni, ezért keresnek munkdt a GYES ut4n.

A Névekvd Hold Alapitvannyal kozds szervezésben 2010 6ta minden évben
megrendezik a Sziilénavigitor konferencidt, amely a 2012. évre mdr sorozattd
ndtte ki magdt. Ennek a programnak az a célja, hogy a kisgyermekes édesanyak
részére a Munka Torvénykonyvében elére ldthaté valtozdsokat ismertesse, ki-
emelve a kisgyermekes nékre vonatkozé passzusokat. Ugyanezen eseményen is-
mertetjiik az erre a célcsoportra és a csalddokra vonatkozé adé- és pénziigyi vdl-
tozdsokat is.

Csalddi karriertervezés tréninget a gyermekes és gyermeket viré csalidok
szdmdra alakitottak ki, amely egynapos programként elsésorban az idé- és fel-
adatmegosztdsrol és a kozds karriertervezésrdl szol, annak elfogaddsdt, kozos
megbeszélését célozza, karriertandcsadé és pszicholégus irdnyitdsdval.

Gyermeket nevelé n8k részére olyan szakmai napot is szerveztek, amelyben
bemutattdk az alkalmazotti és a vallalkozdi lét elényeit és hdtrdnyait, valamint
konkrét informécidt adtak a vallalkozds alapitdsahoz és a munkavéllaldshoz jogi
és pénziigyi (konyvelési) témakorben.

Weboldalukon és hirlevelitkben rendszeresen kozolnek dlldshirdetéseket.

Kapcsol6dé honlap: www.tudatoseletert.hu, www.szulonavigator.hu
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Introduction

We created our organization and we joined together to become acquainted
with each other’s lives, thoughts, and issues, to draw strength from this
encounter, to bring hope, encouragement, and joy back with us to our homes,
our day-to-day lives. So that our ties with one another should intertwine the
Carpathian Basin and all of Europe forging a network of poignant connections.
By coming together in person and becoming acquainted with one another we
have embarked upon a path of making personal bonds. We continue to advance
and nurture the threads that connect us via our mother tongue, our culture,

our history, our joys and challenges, our successes and failures.

Hungarian MP llona Ekes, ERGO Chair
at the "Women in the National Economy —
Visible and Invisible Work” conference, 13
September 2012, Hodmezdvdsdrhely, Phoro
courtesy of Mayors Office, the County Town
of Hédmezdvdsdrhely

Women’s work in the household does not receive the respect it deserves
either at government level or in society at large. The kind of work mothers
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and housewives perform maintaining the home, this unpaid, frequently almost
invisible work considered mostly as women’s job; effort “only visible when
unperformed.” Housework lacks recognition despite the fact that an OECD
survey conducted to coincide with International Women’s Day on 8 March
2011 shows that this unpaid work accounts for 30-40 per cent of OECD
countries’ GDP, and for 50 per cent of the public good!

Women’s invisible efforts, the issue of how to reconcile work and family life
crops up regularly in public discourse. Accordingly, as ERGO Chair I believe it
is important that we address the matter. We were curious about the employment
status of women with small children, women aged fifty and over, and women
under 25 years of age. We wanted to explore whether there are areas where we
in Hungary hold the edge over the European Union, whether there are areas
where we lag behind, what good practices we could draw upon. We are also
aware that the status of Hungarian women in rural regions is different from
that of women in the capital city Budapest, and accordingly, we intentionally
opted for non-Budapest venues for our conference series.

The European Commission projects labour market growth by 2020 in the
following key areas: health and social care, Information and communication
technologies, and the green economy.

The green economy enjoyed job growth even during the recession and the
EU expects this trend to continue. The green economy’s surge could likewise
have major impact on the increase in female employment. Accordingly, ERGO
devoted a separate conference to the labour market potential of women in rural
regions.

To increase the population retention capacity of Hungary’s rural regions
is an important criterion, an objective that can be attained via jobs growth,
rising employment rates, and by providing secure livelihoods. At the same time,
living in harmony with nature, sustainable development and safeguarding the
cultural heritage of rural regions likewise contributes to retaining a community

and regional competitiveness.
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In addition to analysing the current situation we also presented good
examples and initiatives at the conference, with which to to inspire participants
to come up with new ideas, and to encourage them to craft up similar forward-
looking initiatives, to implement the best practices in their own regions. And
it the local farmers’ market produce show and tasting proffered excellent
opportunities, was a fine occasion to bring together local farmers — often with
multi-generation experience — and their outstanding quality produce and
products with consumers who want to put healthful food of reliable quality on
their family’s table.

Health and social care is likewise a key economic sector. First, due to
population ageing, and second, to an expansion of services to better fulfil quality
requirements and the rising demand for personalised care and professional social
services for young children and the elderly.

The growth of these sectors is double the amount of the overall employment
growth. The health and social care sector is important for female employment
not only because it embraces several conventionally female occupations, but also
because expanding early childhood care in general contributes to boosting the
female employment rate.

Currently, the Information and communications technologies (ICT)
sector accounts for five per cent of European Union GDP, contributing 20
per cent to the increase in productivity. Employment among ICT practitioners
is already growing by around three per cent a year, with labour demand
outstripping the supply. The European Commission projects that its new digital
strategy will help create 2.5 million new European jobs by 2020.

Over the past eight years it was the ICT sector that contributed to nearly
25 per cent of Hungary’s economic growth. Some 100,000 employees work
directly in the ICT sector, with nearly the same number employed in other
sectors using ICT tools. Over 14,000 enterprises engage in the development
and utilisation of ICT technology, tools, and software.

The ICT sector could create growth in flexible, family-friendly jobs for
women as it is precisely this area where atypical employment (telecommuting,
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flextime, part-time work arrangements) is more widespread. Also, due to special
ICT sector traits it is likewise easier to boost growth in these types of work.
On the other hand it is a challenge that currently the proportion of women in
occupations such as information technology or the engineering segments of the
electronics sector is still under ten per cent in Hungary.

The idea for the conference series arose in partnership with public
authorities, non-governmental organisations, and business enterprises. Our
conferences prioritized exploring the situation in the European Union and
Hungary, showcasing demographic factors, mapping up impediments to and
potential for jobs growth for women in big corporations, SMEs, and the
tertiary sector. We devoted special panel sessions to challenges facing the HR
profession, opportunities for mothers with small children, employment for the
disadvantaged, and women-owned businesses.

We hope that our conference series as well as this publication will foster
collective thinking about female employment, about both the work we do
in our formal jobs — i.e. work visible in economic terms — and the work we
do in our families and our civil lives — i.e. work invisible in economic terms.
We thereby hope to contribute to the synergy and collaboration between
women and men, to help each other “make the best of what we have” through,

collaboration, and complementing each other’s strengths.

llona Ekes
Member of Parliament, ERGO Chair
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Welcome Remarks By Jinos Lazar, MD, State Secretary,
Head of the Prime Minister’s Office

Honourable Ladies and Gentlemen,

As Chief Patron of the “Women in the National Economy” conference
please allow me to share a few thoughts with you, even though I am unable to
be present in person. The conference title itself is a poignant reference to the
issues we face these days, regardless of whether we enter labour market processes
as jobseekers, or employees, or even as public sector actors.

Crucially, the of Hungary’s economic revival is contingent on our ability to
restore respect for a job well done, on laying the foundations of a work-based
society. As in so many walks of life women will play a pivotal role in this success.
I am convinced that here, too, women have shown exemplary fortitude, whilst
we, men, have been able to count on them anytime and any place. Accordingly,
it is our moral duty to respect and help women, and to contribute to making
their efforts easier. It is morally unacceptable to me that in today’s Hungary
a woman often receives lower pay than a man for the identical work. This is
wrong, unsustainable, and benefits no one.

Until this changes, we must go on with the struggle. And this calls for
measures bring women that tell us how to reduce unemployment, how to
increase employment, and how to more effectively into the labour market in
Hungary.

It is well known that we have to catch up with several decades of backlog in
this area. It is an unfortunate fact that the employment rate of women, people
with disabilities, career starters, and parents returning from parental leave is

well below the desirable level.
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Although currently we cannot be satisfied, the initial results of recent years’
efforts are already beginning to show. Hungarian Central Statistical Office
data show that the upward trend in employment is holding steady. For the
third month now employment figures have been rising compared with the
comparable period in the previous year. Both female and male employment rates
in all age groups have improved. And let us not forget our accomplishments
to date. Owing to the Job Protection Action Plan employers who hire from
among the employment risk groups are eligible for major social security
contribution reductions. A system of family tax discounts has been inaugurated
to help couples start a family. And Hungary’s new Labour Code has crafted
the pivotal framework for the establishment of a more flexible, family-friendly

labour market.

Honourable Ladies and Gentlemen,

I do not believe that governance must be the embodiment of some sort of
neutrality measured to exact laboratory standards. No, it is not. Governance
signifies daily choice of values, expressing a position and taking a stand for our
values every day. And this Government stands for family values and will do
everything it can to ensure that family life brings joy and happiness to people’s
lives rather than problems and challenges.

Accordingly, the Government welcomes all initiatives that aim to move the
employment rate into positive territory, while at the same time it continues to
stand up for family values. Women have demonstrated many times over that
they are not the weaker sex. They have proven to be resilient and competent
as mothers and labour market participants alike. It is not women, but
we, men, who must catch up. It is the duty of the Government to give real
options for women and families. We have to prevent women engaged in an
active role in family life being forced out of the labour market by means of
flexible, family-friendly employment arrangements and labour market models
and by creating new opportunities for them. In short, in order that women
have more substantive employment choices there need to be more jobs with
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flexible, atypical work arrangements, and we must support institutions that
help working families.

Indicative of the success of measures instituted to date is that in Hungary’s
female employment rate has hit a twenty-year high (52.1 per cent). This is the
highest rate recorded by Hungary’s Central Statistical Office (KSH) since 1992.
Government measures have opened up billions of Hungarian Forints worth of
grant resources for créche and nursery school expansion and for adding on new
ones. The Government’s goal can only be to establish conditions under which
Hungarian women can, instead of having to choose between work OR family
opt for work AND family. And may I take this opportunity to wish you and

this Conference every success in moving expediently towards this goal.

Honourable Ladies and Gentlemen,

I believe all programmes must start by setting our goals to be achieved. We
have accomplished this, we have made it unequivocal that we are in favour of
establishing labour market regulation that embraces, accepts, and supports the
family. And once we set our goals well-nigh three years ago we put our nose to
the grindstone and the early successes of this work are already evident.

And this can mean one thing only, namely that we cannot sit back and
relax. We must work harder still, steadfastly, conscientiously, tirelessly. Just like

women do.

Delivered at the Women in the National Economy - Visible and Invisible Work
conference, 13 September 2012 in Hédmezdvdsdrely.
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Welcome Remarks by Dr. Sdndor Fazekas,
Hungary’s Minister of Rural Development

Honourable Ladies and Gentlemen,

Allow me as Chief Patron of the Women in the National Economy Conference
to greet, via letter, speakers of this prestigious conference, its invited guests and
every attending participant.

Beyond its professional prowess this conference is a festive event for the ladies
and an opportunity for men to express our respect for women. For women who
have, through their work and outstanding accomplishments over centuries won
the equal rights to which they are entitled to. It is important that this respect,
this professional acknowledgment be present in our lives every day of the year.
After all, besides their work another calling likewise beckons women, who are
wives, mothers, grandparents, who live for their family. Moreover, women live
for family even in the broader sense as well — for the nation. In women’s lives
visible and invisible work merge into close unity with one another.

All nations have a soul. This soul shapes our folk art, moves the pen of
poets, the sword of the heroine of the painting “Women of Eger” by Bertalan
Székely, or, say, housewives’ cooking spoon, conjuring up magnificent flavours
on quiet weekdays. Hungary’s regional development policy is guided by the
desire that this unique, national trait-shaping soul evolve as much as possible
in local communities, in agriculture, in the food industry, in the image of
Hungary’s rural regions. The European Union will retain its diversity provided
we preserve our countries culture, traditions, and character not only in village
museums; but, rather, if we transplant it into the national economy as well in
alignment with third millennia requirements. As the proverb holds: “The good

custom upholds the country”.
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A key to regional success, besides agriculture and the food industry, is the
green economy, in which employment will rise more rapidly in ensuing decades
than in other sectors. This is also corroborated by the European Commission’s
position. In addition to big corporations, micro companies and SMEs play
a tremendous role in providing women and mothers living in rural regions
opportunities of greater number and diversity in the world of work.

The schemes available under the Ewuropean Agricultural Fund for Rural
Developments (EAFRD) regional development programme have made a major
contribution to the agriculture sector and entrepreneurial development in the
2007-2011 budgetary cycle, thanks to which sector employment also rose. As
an EU Member State Hungary asserts the principle of equal opportunity in
all its EU-funded development projects, paying special attention to reducing
women’s disadvantages. In line with the guiding principles of equal opportunity,
up until the end of 2011 regional development funding channelled HUF 28.8
billion via 27,723 grant proposals to grantees, all of whom were women.

Women pull their weight in every area of agriculture, including vegetable,
fruit, and, say, flower growing, where they have done an outstanding job. In
2012, agriculture made a major contribution to growth in employment for
women, with a concomitant rise in the female employment rate.

To achieve a quality of life in regional Hungary on a par with Western
Europe we need, besides job growth, the contribution of non-governmental
women’s organisations as well.

Allow me, as Board Chair, to also give mention to the Every Child Must Have
Enough to Ear Foundation, whose social engagement gives aid to thousands of
families in Hungary’s rural regions.

Women have also been demonstrably more sensitive to environmental
issues, and are more actively involved in carrying out environmental protection
reforms. Sixty to eighty per cent of the founding members of green organisations
are women, and women are likewise in the majority in public environmental

public administration.
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Please permit me to conclude by quoting the brief but meaningful words
of twentieth century Hungarian novelist Sdndor Mdrai as a token of my great
appreciation to women who work tirelessly to render regional Hungary more
liveable and to set Hungary’s economy on a lasting course of recovery: “Thank

you to the women, thank you.”
Delivered at the conference tilted “Women in the National Economy — Labour

Market Opportunities for Women in Hungarys Rural Regions” conference, 1
February 2013, Kecskemét.
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Welcome Remarks by Zoltin Balog, Minister of Human Resources

Honourable Ladies and Gentlemen,

The 19" century Hungarian novelist Mér Jékai wrote that “women can
see even without looking.” If a woman is so special why does she not receive
special treatment commensurate with her uniqueness? Put differently, why
are not women paid the wage the attention at the workplace that their male
counterparts receive. These are centuries-old issues, but in the past century
women’s status improved more than in all of the previous one thousand years
combined.

Jules Michelet claims that a “woman is a miracle with divine contradictions.”

We, all of us, are working toward a society that respects those who raise
children so they should not have to think, like hunted animals, that they are
exploiting social welfare systems for their own benefit. Happy is the nation that
can be proud of mothers.

Hungary’s Government of National Causes is committed to employment
that facilitates reconciliation of work and family responsibilities.

When Hungary’s Government of National Causes was formed in 2010 we
realised that acute creche shortage was hindering women with small children
from returning to the labour market. Accordingly, we instituted several
measures over the past three years to develop the network of home-based family
day care as an alternative option.

It is now simpler to start such home-based family day care, with the
Government supporting their establishment via grants.

We have upped the number of places by one-third to facilitate mothers’
smooth return to their former jobs. This is a tremendous accomplishment.
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On 1 January 2012 we launched the START Bonus Program under which
an employer who hires parents returning from parental leave is eligible for tax
credits.

Grants to facilitate the reconciliation of work and family life support the
setting up of home-based family day care services. Indeed, we must facilitate
greater growth in flexible forms of employment, and parents must have greater
choice in day care for small children, bearing in mind that day care services be
attuned with workers’ needs.

A quality control system must likewise be established for home-based
day care for children and the spread of other forms of childcare must also be

incentivised.

Honourable Ladies and Gentlemen,

As Erich Maria Remarque put it, ,, Women don’t need explanations; they need
our attention.” We must raises attention to womens problems.

Obviously, pay rises are not panacea, nevertheless it is a welcome
development that, for instance, district nurse service fund allocations have
received a HUF 25,000/month boost. The greater issue of how much of this
will go into actual wage increases hinges on service providers. It is a priority
that we find the optimal solution to improve district nurse service funding, on
which we are working together with the appropriate professional organisations.

We will leave no one behind — we promised a few years ago. Those working
in the health and social care sectors have chosen a path along which they can
make our country better. The least we can do is to make their lives better as
well.

We think of society as a family, and women play a key role in families. We
would like to see women in this crucial role in their formal employment as well!
And may I take this opportunity to express my appreciation to all of you, who,
as women, make such a heroic and dedicated effort for your families, for your

communities, and for society at large.
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Delivered at the “Women in the National Economy — The Labour Market Status

of Women in Health and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely.
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Welcome Remarks

By Mihdly Varga, Minister of National Economy

Honourable Ladies and Gentlemen,

Regretfully, due to official business I am unable to personally attend the
“Women in the National Economy” conference to which you have kindly
invited me. I would, however, like to express my appreciation and gratitude
to the conference organisers for drawing public attention to the significance of
this issue.

I would like to underscore that Hungary’s Government has to date done,
and will continue in the future to do everything it can to improve women’s
status on the labour market for which several programmes are already in place
and operational.

Statistical data, too, corroborate the success of government measures
instituted during the past three years. Last year, 42,000 more women aged 15-
64 were employed than in 2011, and the female employment rate has hit a
twenty year high. That said, we can only achieve our employment policy goals,
t0o, in tandem with economic growth, which we, accordingly, consider a top
priority.

I am convinced that to make further progress we need greater openness and
dialogue with the greatest possible number of stakeholders. And I would also

like to take this opportunity to wish you every success at your conference.

Delivered at the “Women in the National Economy — Women in the Information
and Communications Technologies Sector” conference, 22 March 2013, Eger.
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Piroska Szalai: Female Employment
in 15-64 Age Group hits twenty- year high peak
in Hungary in 2012

The author is Ministerial Commissioner for the Status of
Women in the Labour Market, Ministry for National Economy

Piroska Szalai at the "Women in

the National Economy — Visible

and Invisible Work" conference, 13
September 2012, Hodmezdvdsdrhely
-Photo courtesy of Csilla Trubjanszky

193



%THE NATIONAL ECONOMY

MANAGEMENT SUMMARY:

* Hungary’s female employment rate is lower than that of the other EU27
Member States. During the economic crisis only Greece, Italy, and Malta
had a lower female employment rate. 2012 is the first year when Hungary
can move up in the EU rankings. In the second quarter of 2012 Hungary
had the fourth biggest growth in the female employment rate among the
EU27. And this we accomplished amid an economic environment in which
employment continued to decline in ten Member States.

* In 2012, 52.1 per cent of women aged 15-64 were employed in Hungary.
A total of 1,782,000 which is 57,000 more than in 2009, the most critical
crisis year, and 42,000 more than in 2011. It was in 1992 that Hungary’s
female employment rate topped the 52 per cent mark.

* 'The rise in the female employment rate was coupled with a 1.5 per cent
reduction of economic inactivity (59,000 more employed women), and a
0.3 per cent drop in unemployment (2,000 fewer unemployed women).

* The proportion of both full-time female employment (1.2 per cent) and
part-time female employment (0.3 per cent) relative to age group rose.

* Industry and the service sector in Hungary employ more women than
in the EU27. The disparity is greatest in the processing industry, i.e. in
international comparison horizontal segregation in Hungary’s labour market
is below average.

* In 2011 the proportion of women in managerial positions was 41 per cent,
ranking Hungary second among EU27 Member States. Hungary thus is among
the EU27 Member States with the lowest vertical labour market segregation.

* During the economic recession Hungary’s female employment rate rose in
rural regions, in contrast with the average for the EU27.

* OECD data show that Hungary’s gender pay gap was the lowest among the
countries surveyed by them, the UN Statistical Commission in 2003-2009.
In 2010, too, Hungary ranked among the top three, a mere 0.3 per cent
behind the first ranked nation.
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"Women in the National Economy — The Labour Market Status of Women in Health
and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely — Photo courtesy of Csilla
Trubjanszky

Recession engendered change

In recent years women’s economic activity, female labour market
participation has become an increasingly important strategic issue. One that
affects more people than ever before. After all, from the very onset of the
economic crisis it has taken shape as an economic challenge in its own right,
and accordingly, it is no longer just a human rights issue in the conventional

mould.
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The economic downturn has prompted families to prioritise economic
security more than pre-2008. Female employment is no longer merely a career
choice, that is, one arising from a need for self-fulfilment. Unlike previously
claimed by many, neither is it largely driven by women’s need for financial
independence. Rather, in recent years it has become a basic necessity because it
contributes to families’ financial security. Making ends meet amid the rising
cost of living is, for society at large, well-nigh impossible without women’s
earnings. And even when a father’s wage is sufficient to provide for a family’s
livelihood, there too, anxiety has intensified over “what are we going to do if
something happens to Dad?...”.

For employees who have learned the lessons of the crisis — among whom
we can add workers in Hungary who have learned from their own foreign
exchange denominated loan crisis — loss of employment is a hugely serious
risk they currently face. Nowadays, everyone is too afraid to drop out of the
labour market for a longer period of time.

We are aware that to reconcile work and family life poses challenges for
women at certain junctures in their life. Women with small children or looking
after a relative in need of care temporarily face increased family responsibilities,
a greater “invisible workload” load. Back in the 1980s and up until the 2008
economic crisis studies reported that during such times a sizeable proportion
of Hungarian women would like to have a legal arrangement for staying home,
that society should recognise their work in the family as a valuable contribution,
and that once their family burdens lessen they be able to re-enter the labour
market.

Current perspectives are different. Studies conducted in recent years have
consistently found that the “family OR work” mentality is steadily waning
while the proportion of those who believe in the “family AND” work
conceptual framework is on the rise. [1.] Many would like to work outside the
home and at the same time spend as much time as possible with their small
children, regarding this pivotal to the child’s physical, mental and cognitive
well being and development. Recommendations of international organisations
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include ensuring children’s right to breastfeed in their first year of life even
when the mother works outside the home. Such needs are incompatible with
conventional work schedules. If the labour market fails to accommodate this
right by providing temporary, flexible family-friendly solutions, then we
must reckon with negative societal trends.

Unfortunately, Hungary’s labour market is still not yet sufficiently flexible.
This likely also contributed, in the wake of the economic crisis, to a 12 per cent
drop in Hungary’s birth rate in 2011 compared with 2008. The EU27 recorded
a 12 per cent fall in its birth rate relative to the 2008 base year. True, 17 of the
EU27 Member States experienced a drop in their birth rate. Unfortunately,
however, Hungary posted the third biggest drop, ranking behind Latvia (21 per
cent) and Romania (12 per cent). As for the pre-2008 period, that is, 5 years
prior to the onset of the economic recession only three countries (the 2008
birth rate being relative to the 2003 base year) only another three Member
States recorded a drop in their birthrate: The Netherlands, by eight per cent;
Portugal by seven per cent; and Germany by three per cent. In Hungary the
decline in the birth rate jumped by five per cent with the comparable figure for
the EU27 at eight per cent. In sum, a growing sense of financial insecurity
triggered by the economic crisis only exacerbated demographic problems.

Significantly, however, measurable changes for the better commenced in
Hungary in 2012. Two thousand two hundred and fifty more children were
born than in 2011 which was a hundred year low. Although 90,300 children
were born in 2012 this figure only brought us up to the 2010 birth rate. The
rise in the number of children born as the third child in their family already
rose perceptibly in 2011, the year Hungary introduced reduced taxation for
families. Changes in the tax system are not, unfortunately, sufficient in and of
themselves, however. If we cannot ensure opportunities in the world of work
geared to the diverse needs of women, who make up half of society, we are

simply squandering women’s knowledge, competencies, and creativity.
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EUROPE 2020 OBJECTIVES

We face further major demographic changes for the rest of this decade.
The proportion of the elderly in Hungary will continue to rise amid declining
numbers of the working age population. In its strategy for the period up
to 2020 the EU wants to attain a 75 per cent employment rate in the 20-
64 age group. Hungary has likewise pledged to accomplish this. Interactive
age pyramid prognoses on the Hungarian Central Statistical Office (KSH)
website project that by 2020 the 20-64 age group will decrease by a minimum
of 350,000 compared with 2012. There will be 5.85 million of us in this age
group instead of today’s 6.2 million, with the number of women likely at 2.95
million. Currently, this age group accounts for 62 per cent of Hungary’s total
population and will drop to under 60 per cent by the end of the decade. In
short, in numbers and proportions alike there will be fewer of us in the pivotal
age group for employment.

If we want to get up to the 75 per cent employment rate for women, too,
then 2.2 million women must be at work outside the home by 2020. Upon the
new Hungarian government entering into office in 2010 it declared it would
create one million new jobs by 2020. In 2009, the last full year prior to the
announcement of the new government programme, 1,720,000 Hungarian
women were in employment outside the home. That is, nearly 500,000 fewer
than we have set as a goal to be attained by the end of the decade. This goes to

show that the two formulations thereof are quite similar.

PIVOTAL LABOUR MARKET TRENDS OF RECENT YEARS

Since statistics for the 20-64 age group are not available for all labour
market segments in the rest of this paper we will examine the 15-64 age group.

Most 2012 annual data for Hungary are already in the public domain, and we
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will specifically indicate where this is not yet the case. However, only 2011 data
are available vis-a-vis EU27 averages. Accordingly, we can compare EU27 and
Hungary data relative to 2011 figures, at the same time also referencing 2012

changes.

1. CHART

Employment Rate of Hungarian Women aged 15-64 1992-2012
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Hungary’s employment data show lower female and male employment rates
in international comparison. The 2011 female employment rate data for the
EU27 Member States show that Hungary’s female employment rate tops only
that of Italy, Greece, and Malta.

During the era of full employment for Hungarian women in the 1980s over
2.4 million women worked outside the home, their number plummeting to
below 1.6 million by 1997. It was from this nadir, with the female employment
rate for the 15-64 age group at 45.5 per cent, that an upward trend lasting
until 2003 took off, with the female employment growth rate in synch with

that of the EU27. We were in line with EU27 figures with an approximately
199



%THE NATIONAL ECONOMY

four to five per cent lag. Then, in 2003, the Hungarian labour market began to
stagnate at the 50 to 51 per cent rate mark, with Hungary falling further and
further behind the EU27 average. By 2009 the difference doubled, exceeding
the 8.8 per cent mark. The economic crisis hit women less hard than men.
And as a result of an upward trend commencing in 2010 already this year
we have matched the pre-recession rate of 50.6 per cent. However, 2012 was
the real breakthrough year, with the employment rate climbing to 52.1 per
cent, a twenty-year high. It was in 1992 that we last recorded anything higher.
Compared with the prior year we posted a 1.5 per cent increase, with 1,782,000
women employed outside the home. This is 57,000 higher than in 2009, the

most critical year of the economic recession, and 42,000 more than in 2011.

Our lag behind the EU27 average has likely decreased to around 6.5 per cent.

Ilona Ekes, Piroska Szalai, Gabriella Bibi-Szottfried — press conference, 7 March 2013,
Szombathely — Photo courtesy of Csilla Trubjanszky
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International data for 2012 are not yet available, but we do know that already
in the second and third quarter of 2012 Hungary was highly placed in the
growth rankings. In the second quarter Hungary recorded the fourth largest
growth in the female employment rate among the EU27 Member States, with
only countries with far greater population besting us. (Italy, Great Britain, and
Germany.) Hungary has accomplished this measure of improvement amid an
international economic environment where female employment still continues
to decline in ten Member States, that is, in over one third of the EU27. Expert
estimates project that Hungary’s 2012 annual data will position the country in

the top quadrille of Member State rankings.

TABLE 1

15-64 age  Popu-  Employed Employment Unemployed Unemployed Inactive  Inactive Employed Unemployed Inactive

gl'OI.lp ation persons rate PEISOHS rate persons rate rate rate rate
Bl U v omu o wu omu o wu | onu EEORNEGE
2007 6799,7  3897,0 57,3% 311,7 7,4% 2591,0 | 38,1% 65,3% 7,2% 29,6%
2008 6794,2 38492 56,7% 328,8 7,9% 2616,3 38,5% 65,8% 7,1% 29,2%

2009 67709 37512 55,4% 420,3 10,1% 25994 38,4% @ 64,5% 9,0% 29,1%
2010 67693 3750,1 55,4% 474,5 11,2% | 2544,6  37,6% @ 64,1% 9,7% 29,0%
2011 6770,2 37790 55,8% 467,6 11,0% | 2523,6 37.3% @ 64,3% 9,7% 28,8%
2012 67157 38428 57,2% 474,8 11,0%  2398,2| 35,7%

2007 33189 21255  64,0% 164,1 7,2% 10294 31,0% = 72,5% 6,7% 22,3%
2008 3321,4 20929  63,0% 174,2 7,7% 10543 31,7% @ 72,7% 6,7% 22,1%
2009 33157 20264  61,1% 233,5 10,3% 10557 31,8% @ 70,7% 9,1% 22,2%
2010  3321,3 20054 | 60,4% 264,3 11,6% | 1051,7  31,7% @ 70,1% 9,8% 22,4%
2011  3331,2 20390 61,2% 253,2 11,0%  1039,0 31,2% = 70,1% 9,7% 22,4%
2012 32956 2060,8  62,5% 262,3 11,3% 972,5 | 29,5%

2007 34807 17715 50,9% 147,7 7,7% 1561,6 | 44,9% | 58.2% 7,9% 36,8%
2008 3472,8 17563 | 50,6% 154,6 8,1% 1562,0 | 45,0% | 58,9% 7,6% 36,3%
2009 34553 17248  49,9% 186,8 9,8% 1543,6 | 44,7% | 58,4% 9,0% 35,9%

2010 34479 17447 50,6% 210,3 10,8% | 1492,9  43,3% @ 58,2% 9,7% 35,6%
2011 3 439,0 | 1740,0 50,6% 214,4 11,0% | 1484,6 432% @ 58,5% 9,8% 35,2%
2012  3420,1 1782,0 52,1% 212,4 10,7% 14256 41,7%

In Hungary women’s labour market participation was less hard hit than

men’s.
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From 2007 to 2012 the gap between the female and male employment rate
narrowed, closing from 13.1 per cent in 2007 to 10.4 per cent in 2012. As regards
the EU27 average the gap between the genders is greater for every studied
year than Hungary’s, albeit it, too, decreased during the economic recession
from 14.3 per cent in 2007 to 11.6 per cent in 2011. In Hungary the female
employment rate rose from 45.5 per cent in 2007 to 46.4 per cent in 2012, a
figure higher than the EU27 Member State average.

Unemployment rose as a result of the economic crisis, with women less hard
hit than men, however. In 2007 the 7.7 per cent female unemployment rate was
higher than men’s 7.2 per cent. By 2009 the male unemployment rate became
higher, hitting an 11.6 per cent high in 2011. The female unemployment rate
grew until 2011 and began to decline in 2012. The female unemployment rate
dropped from 47.4 per cent in 2007 to 44.7 per cent in 2012, a figure lower
than the average proportion among the EU27 Member States.

The inactivity rate of women and men likewise narrowed in 2007-2012,
Jalling from 13,9 per cent in 2007 to 12,2 per cent in 2012. The proportion of
economically inactive women in the 15- 64 age group decreased from 44.9 per
cent in 2007 to 41.7 per cent in 2012. Thirty-one per cent of Hungarian men
were economically inactive in 2007, their proportion declining to 29.5 per cent
by 2012. Accordingly, the proportion of inactive women fell from 60.3 per
cent to 59.4 per cent, a figure below the EU27 Member State average.

STRENGTHS AND CHALLENGES

In Hungary there are four high-risk groups of women in the employment
context. Three of these likewise rank as high-risk among men, with the EU also
regarding them as a disadvantaged group. [2.] They are: women over 55 (only
one in two women work); women under 25 (only one in three women
work); and women unskilled in any vocation or with only primary level

educational attainment (only one in four women work). Published in 2000,

202



%THE NATIONAL ECONOMY

the EU’s Lisbon Strategy already identifies as dis-advantaged groups those over
55 and those with low educational attainment. The status of youth has since
significantly deteriorated.

There is one group of women — and men — not separately identified by
the EU. They are women with small children. Only one in three Hungarian
women whose youngest child is aged six or less are employed.

In short, while it is true that women must face all the challenges men face
in the economy;, at the same time they must, over and above these, also face
issues specific to women.

We must also speak of our strengths: female employment in the 40-54
age group among women with tertiary level educational attainment and in
the group raising children aged 12 or more is already around 75 per cent,

exceeding the EU27 average in several aspects.

TABLE 2.
Employment rate 2011 2012 2011
HU HU EU_27

Strengths — groups with the highest employment rate:
Women aged 40-44 74,7 77,2 74,3
‘Women aged 45-49 74,6 77,1 74,3
Women aged 50-54 68,9 73,1 69,6
Women with tertiary level educational attainment 74,4 74,0 78,7
Mothers raising children aged 12 and over 75,1 n.a. 71,6

Challenges — the highest risk groups:
Women aged 20-24 30,2 31,1 46,0
Women aged 55-59 50,7 50,5 55,2
Women with low 'educational attainment — women aged 12—64 who 225 23.0 36.9
do not hold a certificate of secondary level educational attainment ? ? ’
Women with small children, whose youngest child is aged six or less 34 n.a. 58,9
And women raising at least 3 children, whose youngest child is aged 44,9 na 617

between 6 and 11
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As regards our strengths: Hungary has, since 2007, always outperformed
the EU27 average. In Hungary no single group’s employment rate changed
significantly in 2007-2011. In the EU27 the 40-49 age group’s employment
rate remained constant during the economic downturn, but that of the 50-
54 cohort exhibited a steady upward trend, edging up from 66.6 per cent to
nearly 69.3 per cent. In 2012 the following age groups recorded the biggest
growth: in the 50-55 age group the employment rate went up by 4.2 per
cent, and by 2.5 per cent in the 40-49 age group. 2012 employment rate data
for mothers with children are, unfortunately, not yet accessible.

As for our challenges: The Lisbon Strategy turned attention to the 55+ age
group just at the right time. After all, the economic recession hit the labour
market at a time when the 60+ age group’s economic activity had already begun
to expand. Over an 11-year period female labour market participation of the
55-59 age group rose by 16.2 per cent in the EU27, with Hungary posting an
even greater increase at 30.9 per cent. Women with tertiary level educational
attainment in this cohort have attained the 75 per cent employment rate. This
progress must be maintained.

The employment rate of women aged 20-24 dropped from 48.5 per cent
at the turn of the millennium to 32.4 per cent in 2007, recording a further
drop to 30.0 per cent in 2009. A 0.1 per cent uptick followed in 2010 and
2011, and in 2012 this inched up to 0.9 per cent for the first time. At the
turn of the Millennium this age group’s employment rate had still been in line
with the EU27 average. In contrast with Hungary, the decline in the rest of
the EU27 commenced only as of 2008. It was this age group which posted
the highest rise in the unemployment rate. At 8.3 per cent at the turn of the
Millennium, it jumped to 17.4 per cent by 2007, then rose further still to 23.6
per cent by 2011. This figure does not rank Hungary alongside EU27 member
states with the worst unemployment rates. Nevertheless, upon entering office
in 2010 the new Hungarian government received quite a challenging legacy
in this area. At the turn of the Millennium 46.9 per cent of women aged 20-
24 were economically inactive, the figure rising to 60.7 per cent by 2007, and
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still stuck at the 60.5 per cent mark in 2011. The fact that youth remain in the
educational system for longer than they previously used to can only serve as a
partial explanation to rising inactivity in this age cohort.

The employment rate of women with low educational attainment
(ISCED levels 0-2) dropped from 24 per cent in 2007 to 22.5 per cent by
2011, after which, in 2012, it rose in this age group as well. The economic crisis
triggered a drop in the employment rate of women with primary, secondary,
and tertiary level educational attainment alike. In 2011 women with secondary
level educational attainment (ISCED levels 3-4) posted an employment rate
of 55 per cent versus 74.4 per cent for women with tertiary level educational
attainment (ISCED levels 5-6). The unemployment rate of women with low
educational attainment rose from 16.2 per cent in 2007 to 24.6 by 2011, their
inactivity rate inching down from 71.4 per cent in 2007 to 70.1 per cent in
2011.

INFLEXIBILITY OF HUNGARY’S LABOUR MARKET

In the employment domain it is to Hungary’s advantage that the
proportion of workers in full-time employment is higher than the EU27
average as well as corresponding figures for EU core member states. The
employment rate for Hungarian women aged 15-64 was 46.1 per cent in 2011,
the corresponding EU27 figure being 40 per cent. The proportion of Hungarian
women in part-time employment was, on the other hand, a mere quarter of
the EU27 figure. Women employed for 35 hours a week or less account for
4.5 per cent of this age group, the corresponding EU27 figure being 18.5 per
cent. Compared with 2011, the year 2012 witnessed a rise in the number of
women, aged 15-64, in both full and part-time employment. In this cohort,
47.3 per cent worked full-time, while 4.8 per cent were engaged in part-time

employment.
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Piroska Szalai at the Women in the
National Economy — The Labour
Market Status of Women in Health
and Social Care conference, 7 March
2013, Szombathely — Photo courtesy of
Csilla Trubjanszky

It is an EU objective to increase the number of women in full-time
employment. However, in Hungary’s case a low proportion of part-time
employment is coupled with a high inactivity rate. Whereas in the EU27
half of women who raise children or look after adults in need of care are
economically inactive, in Hungary such women are almost completely shut out
of the world of work and find themselves among the economically inactive.
If we want to reduce the level of inactivity women must be provided more
flexible, more family-friendly employment that is better attuned to women’s
changing needs. Besides providing more extensive early childhood day care,
more part-time employment is likewise needed — without eliminating full-time
positions, but preferably adding them on.

An inflexible Hungarian labour market and child care system often push
women with small children out of employment for longer time periods than

their families would prefer. Accordingly, it would be important to provide
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appropriate opportunities for those, too, who, as well as raising children, wish
to return to work relatively quickly and likewise for those who as full-time
mothers wish to raise children exclusively.

The employment rate of those raising children aged six or less was 32.7
per cent in 2007, rising to 34 per cent by 2011. In families with three or more
children the employment rate of the mother whose youngest child is under
the age of twelve is lower than average. We can regard these groups, subject to
precise positioning, as women’s most vulnerable target groups. The employment
rate of women raising children aged 12 or more stands at 75.1 per cent, which
is 3.5 per cent higher than the EU27 rate.

Numerous EU Member States revamped their labour market over the
past decade to make it more flexible and family-friendly. A case in point is
neighbouring Austria where two-thirds of working women with small children
can, if they so choose, stay at home with children aged three or younger. In
Austria 67.3 per cent of women with small children work outside the home,
with 24 per cent in full-time and 43.3 per cent in part-time employment. In
Hungary 29.1 per cent of the 34.8 per cent of economically active women work

full-time, with 4.9 per cent working part-time.

KEY MEASURES

In January 2012 the Hungarian Parliament passed, as a major regulatory
step, Hungarys new Labour Code (Act I of 2012), which created a framework
pivotal to the establishment of a more flexible labour market, without which it
is almost impossible to draw more women into the labour market. Numerous
European nations have made their labour market more flexible over the past
decade as a result of which more women can temporarily take up atypical (part-

time, telecommuting, etc.) employment. Without boosting labour market
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flexibility it is impossible for mothers with small children or for families with
an adult who needs care, to reconcile work and family life. Also, in July 2012
the Hungarian government launched a Job Protection Action Plan, effective as of
January 2013.

In 2013 we expect Hungary’s employment rate to rise further. 7he Job
Protection Action Plan entered into force on January 1, under which employers
can avail themselves of major tax credits by hiring disadvantaged labour marker
groups. Employers who employ the under-25, the over-55, and those without
professional qualifications are entitled to a 50 per cent payroll tax credit vis-
a-vis earnings capped at HUF 100,000. This translates into HUF 174,000
per annum or nearly 1.8 months pay at minimum wage. And to subsidise
the labour market re-entry of parents with young children and the long-term
unemployed, an employer who hires from among these groups is entitled to
two years free of payroll tax and a 50 per cent reduction of the same for the
third year. The three years together add up to HUF 858,000 or 8.7 months
of salary at minimum wage. This scheme affects nearly 30 per cent of working
women. The Hungarian State has appropriated HUF 300 billion for the year
2013 under the Job Protection Action Plan. This is the first employment
scheme of this magnitude in Hungary. Our objective is to safeguard existing
jobs and to make certain that employment expansion investments funded by
the EU and via other sources engender a genuine rise in the employment rate.

In 2012 we used EU resources to fund numerous programmes to support women'’s
labour market re-entry and to boost their ability to adapt to conditions therein.
Of special importance among these are job center employment schemes as well
as grants for facilitating work-life balance, among others by employers and
local governments creating new day care places for small children as well as by
supporting the creation of more flexible jobs. Additionally, we also use other
funds to increase the number of places providing day care for small children, a

pivotal precondition for the labour market reentry of parents with young children.
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FEMALE PARTICIPATION
IN DIFFERENT LABOUR MARKET SEGMENTS

Piroska Szalai at the "Women

in the National Economy —

The Labour Market Status of
Women in Health and Social
Care” conference, 7 March 2013,
Szombathely — Photo courtesy

of Martinewm Adult Training
Academy

Horizontal segregation in Hungary’s labour market stands up to
international comparison fairly well. More women (25.9 per cent) work in
industry and services than their EU27 counterparts (24.6 per cent). Hungary
holds the leading edge in the processing industry. Predominantly staffed by

209



%THE NATIONAL ECONOMY

women, 78.3 per cent of employees in the health and social services sector are
women, a figure in line with the EU27 average. Hungary has four sectors where
labour market segregation is greater than that of the EU. They are: education, a
predominantly female sector with a higher proportion of female employment;
the same holds true for the male dominated construction industry, the
information technology and communications sector, and agriculture, where
a lower proportion of women are employed than in the EU27. Further,
Hungary has four male-dominated sectors where there is less labour market
segregation because female employment therein is higher than in the EU27.
Besides the aforementioned processing industry they are: transportation, the
storage industry, the electric power, gas, heating and air conditioning sector,
as well as the water supply, sewage water collection, waste management, and
decontamination segments.

In Hungary 75 per cent of women are employed in small and medium
sized businesses, with 54 per cent of this number working in micro and small
businesses. In this sector, the manager of the business is mostly the person
who discharges employer duties as well. Hungary’s Job Protection Action Plan
provides for tax credits and reduced social insurance contributions that can
effectively boost female employment in this segment. These schemes require
very little administrative tedium and are granted on an automatic eligibility

basis.

WOMEN IN MANAGEMENT

In 2011, 41 per cent of managers in Hungary were women., according to the
EUROSTAT News release of 7 March 2013 [5.]. This ranks Hungary second
behind Latvia’s 45 per cent rate. By 2020, France is likewise set to hit the
desired 40 per cent target for female managers, while the EU27 average is

merely 33 per cent.
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2. CHART
The proportion of women in managerial positions
and in employment in 2011 (%)
(Source: EUROSTAT; chart by Piroska Szalai)
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In Hungary, 215,000 people work in managerial positions, 87,000 of whom
are women. Women account for 37 per cent of legislative, public administration,
and advocacy entity managers; 55 per cent of business and budgetary entities
(directors, presidents, managing directors); 32 per cent of production and
service entity managers; and 43 per cent of managers in economic activity
assisting entities. (Source: EUROSTAT, the gender ratio of those in “manager”
status as per ISCO coding used by the ILO - FEOR in Hungarian.) We are
also aware that Hungarian women continue to be underrepresented in the top
management of listed companies as well as in Parliament. We are confident
that greater labour market flexibility will also lead to more women in executive
management positions.

Clearly, Hungary is one of the countries with the smallest vertical labour
market segregation even by international comparison. And we have accomplished
this without a mandatory nationwide quota either for large corporations or
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budgetary organisations. Obviously, there are numerous other incentives, and
we know of many organisations that use their own in-house quotas voluntarily,
as their own autonomous undertaking. Economic stakeholders are driven by
key market interests, motivating them to manage their highly educated and
experienced female talent pool in line with its value. Hungary’s government
believes it is important to fully utilise the female talent pool, which will
contribute to smart, sustainable, and inclusive growth, and especially to hitting

the one million new jobs target by the end of the decade.

WOMEN-OWNED BUSINESSES - SELF-EMPLOYED WOMEN

The ratio of female entrepreneurs and self-employed women aged 15-64
is below the EU27 average. While in 2007 self-employed women numbered
147,500 their ranks dropped to 133,900 by 2011. The economic crisis led
to a similar fall in the number of self-employed men. The proportion of self-
employed women stabilised at the 31-32 per cent mark, which is nearly one per
cent above the EU27 average. In Hungary self-employed women account for
3.89 per cent of the female population versus 5.69 per cent among the EU27
Member States.

Hungary ranks third behind Greece and Portugal in the number of self-employed
women who hire employees for their business. They account for 1.58 per cent of
the population as against the EU27 average of merely 1.37 per cent. Standing
at 54,000, their numbers were barely impacted by the economic downturn.
That said, the number of self-employed who work in sole proprietorships in
Hungary’s economy is far below the EU27 average. This holds true for women
and men alike. In 2011 their proportion was 2.3 per cent among Hungary’s
female population, as against the 4.32 EU27 average. Currently numbering
79,700, they were still 91,900 strong back in 2007. The economic crisis hit

them the hardest. In 2007 women accounted for 35.8 per cent of this group,
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dropping to 34.2 per cent in 2011 - yet still 1 per cent above the EU27 average
even today. This, too, correlates with Hungary’s inflexible labour market,
since very few entrepreneurs presently engage in business as a supplementary
economic activity. One Job Protection Action Plan measure specifically targets
them by offering simplified taxation to entrepreneurs with an annual revenue
of under HUF 6 million. Accordingly, we expect an improvement in 2013 in

this area.

RURAL AND URBAN WOMEN
IN HUNGARY’S LABOUR MARKET

The economic crisis witnessed a rise in the female employment rate in
Hungary’s rural areas, while that of urban women declined.

During the economic downturn in Hungary in 2007-2011 the gap
narrowed between the employment rates of rural and urban women. The female
employment rate rose in Hungary’s rural region and fell in urban areas. The
female employment rate for rural areas was 46.3 in 2007, rising to 46.9
by 2011. The small town female employment rate stood at 51 per cent in
2007, decreasing to 50.8 per cent by 2011. Comparable rates for women
in urban areas were 56.9 per cent in 2007, falling to 55.2 by 2011. This
trend is the opposite of what happened in the rest of the EU27 where during
the recession the rural female employment rate declined, with a synchronous
increase in urban female employment rates. In short, the disparity between
these employment rates grew.

The rural female unemployment rate rose by less than its urban area
counterpart. In 2007 the rural female unemployment rate stood at 9.9 per
cent, rising to 12.8 per cent in 2011, while that of the small town women was
recorded at 7.4 in 2007, jumping to 10.2 per cent in 2011, and that of urban
women being 5.4 per cent in 2007, topping the 9.3 per cent mark in 2011.
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The female inactivity rate has declined in rural and urban areas alike in
Hungary, with that of the former greater, however. Rural women’s inactivity
rate was 48.6 per cent in 2007, falling to 46.2 per cent in 2011, that of small
town women stood at 44.9 per cent in 2007, dropping to 43.5 per cent in
2011, and that of women in urban areas was 39.9 per cent in 2007, edging

down to 39.1 per cent in 2011.

THE GENDER PAY GAP

Significantly, in 2003-2009, and precisely during the recession years, OECD
data show that Hungarys gender pay gap was the lowest among the countries
surveyed. Already in 2010 Hungary’s gender pay gap was 10 per cent below
the OECD average. In that year the figure for Hungary was the third lowest,
a mere 0.3 per cent behind the top ranking country. The OECD measures the
pay gap as a function of the median for gross monthly earnings. This survey
covers organisations with over five employees and embraces every economic
sector. [In Hungary, according to OECD statistics, the 2007 gender pay gap
(3.65), the 2008 gender pay gap (2.2), the 2009 gender pay gap (3.88), and the
2010 gender pay gap (6.38), the OECD average in 2010 (16). [3.]

EUROSTAT uses a different method. It measures the difference in the
average of gross hourly earnings by excluding certain sectors when calculating
the indicator. When excluding agriculture only, the gross average gender hourly
earnings gap is 15.9 per cent. When we also exclude the public administration-
defence sector the figure for Hungary was 18 per cent in 2011. The survey
covers organisations with over 10 employees. The figure for Hungary is closest
to that of The Netherlands and Finland within the EU, and to Switzerland
outside it, and is 1.8 per cent higher than the EU27 average, a figure very close
to it.

Recently, the Hungarian periodical Szdzadvég [4.] published an analysis on

the comparison of the international data.

214



%THE NATIONAL ECONOMY

On 1 January 2012, the minimum wage in Hungary accounted for 41.7 per
cent of gross average earnings - a twenty-year high for Hungary. The minimum

wage is identical for both women and men.

EUROPE 2020 — OPPORTUNITIES

While crafting Europe 2020 strategy, the European Commission issued a
communiqué entitled “Towards a Job-Rich Recovery” [2.]. The Commission
sets the following as “key sectors” with high labour market growth potential for
the period leading up to 2020:

A. The EU health and social care sectors (due to population ageing and
an expansion of services to better meet quality requirements and rising
demand for personalised care and professional social services. The growth

of these sectors is twice the employment growth overall.

B. Information and Communication Technologies [ICT] (Employment
among ICT practitioners grew by around 3% a year, with labour demand
outstripping the supply. The European Commission projects that its new

digital strategy will help create 2.5 million new European jobs by 2020.

C. Green economy (job growth even during the recession, with the EU

expecting the trend to continue).

The health and social care sectors are hugely important to female
employment. The ICT could lead to growth in flexible, family-friendly
employment for women. The rise of the green economy likewise has major
impact potential vis-a-vis female employment. That said, we must likewise bear

in mind possibilities specific to Hungary.

kokokok
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In summary: Hungary’s current government inherited a challenging
legacy vis-a-vis female employment as it entered office in 2010.
Employment being a high-priority area, however, it has, over the past two
years, inaugurated numerous high-profile measures. The impact of these
measures was already perceptible in 2012, and we expect to make further
headway in 2013, while more new measures are likewise in the works.
Besides these aforesaid measures, however, the significance of communicating
policies and collaborative thinking vis-a-vis the general public cannot be
overstated. Our experience to date tells us that we will only truly be successful if
the public sector as employer leads economic stakeholders by example, and if
the private and public sectors alike contribute, via active communication and
the sharing of knowledge, to new future models gaining widespread currency

expeditiously.

Data closed on 15 March 2013, Budapest
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Etelka Barsi-Pataky:
Working Women in the European Union

The author is President of the Hungarian Chamber of
Engineers, former Member of the European Parliament

Etelka Barsi-Pataky at the "Women in the National Economy — Visible and Invisible Work”

conference, 13 September 2012, Hédmezdvdsdrbely - Photo courtesy of Mayor’s Office, the
County Town of Hédmezdvdsdrbely
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Women play an important role in the national economy albeit in Hungary
still insufficient attention is paid to the issue. It is a great honour for me to
be present today and to address you on the topic of working women’s, female
employees’ role and status in the context of the European Union. Some of you
may know that as an MEP I was active in the SME-Union (the European Small
and Medium Enterprise alliance), particularly as member of a workgroup that
set “promoting entrepreneurship” as its objective.

Walking down the memory lane of the European Union history, clearly,
as the course of integration advanced and intensified numerous social issues
broadened the scope of our common policies. A good example is promotion
of equal rights for women and men, at least in the form in which these issues
initially emerged in the early years and decades.

These days, however, we can approach differences between men and women
differently, in a non-conventional way. Women constitute not only half the
EU’s overall population, in Member States approximately half the work force as
well and even half of the new university graduates are now women. Accordingly,
it is highly important that we give them satisfactory opportunities.

If we fail to do so we will simply be squandering half of society’s talent potential.

Women’s equality is a strategic issue

This realisation has led to incentives to boost female employment, women’s
economic engagement, with such initiatives intensifying over time. Currently,
women’s equality is deemed a strategic issue. A good example is a European
Commission priority to achieve Europe 2020 Strategy objectives, that is, to
bolster and render more efficient use of female talent potential.

This is in large part also due to accomplishments to date that have helped
improve the lives of many Europeans, creating a foundation on which to build
a European society that will ensure opportunities for women equal to those of

men.
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The gender pay gap is a formidable challenge

The Treaty of Rome had already declared the principle of equal pay for equal
work for men and women, a major milestone. Yet it was the jurisprudence of
European Court of Justice that brought the issue into public awareness. The

Court’s early verdicts referencing “the equal pay for equal work principle”

directly contributed to the acceptance of European gender equality Directives.

"Women in the National Economy — Visible and Invisible Work” conference, 13 September
2012, Hédmezbvdsdrbely - Photo courtesy of Mayor’s Office, the County Town of
Hédmezdvdsdrbely

Returning to the present, however, we are all aware that the gender pay
gap in EU27 Member States is a topical issue and a major challenge. 2010
data show the average EU27 gender pay gap to be at 16.4 per cent. Moreover,
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regional differences as well as large disparities among Member States likewise
have a negative impact on the equal pay struggle.

It is almost commonplace to bring up Scandinavian countries as a model
to emulate in relation to women’s equality issues. Yet a number of positive
examples in relation to eliminating gender pay gaps in other countries deserve
mention: for instance Slovenia, Hungary’s close neighbour, boasts a 4.4 per
cent rate, the lowest in Europe. Poland, with a gender pay gap of under 10 per
cent also deserves mention.

Published in 2012, a Hungarian study shows that in Hungary female career
starters are disadvantaged from the get-go, earning on average one-fifth less
than men in identical positions. Moreover, the higher the position a woman
works in the wider the pay gap. Whereas the gender pay gap is at 6-7 per cent
for female unskilled and office workers, female mid-level managers’ take home
pay is 19 per cent lower than men’s, with the gender pay gap jumping to 26 per
cent, to the benefit of men, for senior managers.

In sum, combating the gender pay gap remains a significant issue to this
day. However, to create a truly modern and competitive Europe much more

must be done.

It is a strategic objective to increase female participation

The EU agenda for 2006-2010 for equality between women and men had
already incorporated some forward-looking proposals. However, the strategic
breakthrough occurred in March 2010, when the European Commission
adopted a Women’s Charter and committed to strengthening gender equality
in all its policies.. That document and the European strategy based on it for
the 2010-2015 period also included, besides elimination of the gender pay
gap, other issues like boosting women’s participation in political and economic

decision-making and upping women’s labour market participation.
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Creating opportunity is pivotal

Recent years have made it clear that the Western world, including the EU,
and especially the European Commission within it, is thinking in the context of
a two-earner family model. Undoubtedly, in a country with a healthy economic

structure women, too, contribute to economic performance, albeit we should

not throw the baby out with the bathwater!

Etelka Barsi-Pataky at the "Women in the National Economy — Visible and Invisible
Work" conference, 13 September 2012, Hédmezdvdsdrbely — Photo courtesy of Csilla
Trubjanszky

Under its Europe 2020 Strategy the European Commission has set forth
the objective that not only men’s but women’s employment rate rise to 75
per cent. I believe it would be in serious error if we would want to achieve

this by any means necessary. In my view “creating opportunity” is the most
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important concept vis-a-vis improving women’s status. We have already seen
how good examples, diverse measures and solutions can create conditions for
women to participate, if they so choose (!), in the labour market amid identical
circumstances as their male counterparts. However, this issue cannot be resolved

via mandatory targets.

Women are still under-represented in decision-making

Obviously, creating equal opportunities calls for certain measures, and
catching up by numerous Member States - including Hungary — in several areas.
And even though a recent positive trend has seen increased female participation
in education and training, imbalances in numerous areas still prevail.

Allow me to return to the issue of women’s role in the decision-making
processes, since it is typically an area, where currently women do not as yet
enjoy the aforementioned opportunities.

In most EU Member States, women are still under-represented in decision
making positions. This holds especially true for the highest echelons.

In Europe overall only an average of one in four national assembly MPs and
national governments’ cabinet ministers are women. Moreover, as in previously
mentioned cases, here, too, we encounter major regional difference: while in
Sweden 45 per cent of current MPs are women, in Hungary the comparable
ratio is under 10 per cent. Indeed, the Hungarian government has only had a
female cabinet minister since early 2012!

Allow me to highlight the European Parliament’s role vis-a-vis this issue. By
international comparison the EP has comparatively high proportion, 35 per
cent female MEPs. This holds true even for Member States where this is not
the case at the national level. Perhaps this is partly due to the EU’s political
prowess being underestimated by many. In my view, however, wielding greater

proportions as MEPs women can access invaluable European and international
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knowledge and experience which they will likely put to beneficial use in their
home countries as well. Accordingly, they will also be able to contribute to

boosting the above-mentioned participation rates.

Fewer positive examples in the economy

We see fewer positive examples in the economy, however. Generally
speaking, the proportion of women is lower than that of men at all levels of
management and in decision-making. In the EU27 only one in ten directors
on listed company boards are women, with a mere three per cent chairing
executive boards. The “glass ceiling” phenomenon means that although they
are appropriately qualified women’s advance through the corporate hierarchy is

very slow, with women constantly rebuffed by invisible obstacles. It is extremely

challenging for women to break the glass ceiling.

Etelka Barsi-Pataky at the "Women in the National Economy — Visible and Invisible Work”
conference, 13 September 2012, Hédmezdvdsdrbely - Photo courtesy of Mayor’s Office, the
County Town of Hédmezdvdsdrbely
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A number of research studies conducted in recent years have shown that
a higher proportion of women in executive positions would generally have
a positive impact on business performance. This year a new study aiming
to quantify this correlation found, via investigation of the 290 largest listed
companies, that operational profit was on average 56 per cent higher at
corporations with at least one woman in executive management versus those
with none.

In 2011 these realisations prompted EU Commissioner Viviane Reding to
call on European listed companies to voluntarily boost their number of female
executives. However, a mere 24 companies Europe-wide signed the statement
of intent therefore. In consequence, a year later the European Commission,
drawing the appropriate conclusions, decided to initiate public consultation
over the issue and thereafter strive to facilitate the process via legislative action.
Again, I must repeat myself: it is by no means certain that better outcomes can
be achieved via legislative action. At any event, I curiously await upcoming

developments.

Promotion of female entrepreneurship is of strategic significance

Allow me to spotlight another issue extremely important to me: and this is
the issue of women-owned start-ups, female entrepreneurship. Development of
women-run enterprise is, in my view, primarily a strategic issue, not an equal
opportunities one. Perhaps this by now amounts to a commonplace, but it is
important to note that Europe needs more enterprises, more entrepreneurs to
grow, enterprises capable of growing themselves are the engines of economic
growth. In consequence, national economies incapable of fully utilising the
potential of half their population, steering it towards the business sector, will
suffer competitive disadvantages compared with other states.

Generally speaking, based on recent years’ experience women entrepreneurs

have tended to establish smaller but more viable enterprises. After all, being
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an entrepreneur signifies expression of human creativity, bringing ideas to life,
utilising existing potential — and women possess these capabilities in spades.

Currently, women account for 33 per cent of entrepreneurs in the EU27,
as yet far behind European Commission targets. Especially so taking account
of existing regional differences. The greatest challenge here is that most women
today still do not always deem going into business for themselves as a serious
career opportunity. In consequence, it is very hard to incentivise them to opt
for this path.

Fortunately, numerous EU initiatives strive to support female entrepreneurs,
and from a very young age. For instance, a priority objective of the “Youth on
the Move” initiative is that formal education place greater emphasis on teaching
entrepreneurial skills, which is extremely beneficial to young women. Almost
a decade ago the Commission launched The European Network to Promote
Women’s Entrepreneurship (WES) to support existing women-run businesses,
to create a climate more favourable to women on the cusp of setting up their
own businesses, and to promote female entrepreneurship. The organisation
strives to support female entrepreneurs primarily via promotion of already
existing women-owned businesses, best practices, and continuous collaboration
with EU decision making bodies. (Short link: http://bit.ly/wes-network, long
link:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/
women/wes-network)

The European Network of Female Entrepreneurship Ambassadors is a
similar initiative. The aim of the Ambassadors Network is to have successful
entrepreneurs campaigning on the ground to inspire women of all ages to
become entrepreneurs and to set up their own businesses. (Short link: http://
bit.ly/women-ambassadors, long link:

http://ec.europa.cu/enterprise/ policies/sme/promoting-entrepreneurship/
women/ambassadors)

Allow me to also mention the Women’s Entrepreneurship Portal, which

aims at providing links to the websites of women entrepreneurs’ representative
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organisations, networks, projects and events that relate to the promotion of
female entrepreneurship. I deem the latter especially important since we
have already found in relation to previously mentioned issues how important
becoming familiar with other countries’ best practices can be.
(Short link: http://bit.ly/sme-portal, long link:
http://ec.europa.cu/enterprise/ policies/sme/promoting-entrepreneurship/

women/portal)

Sectors with opportunity potential: ICT (Information and
Communication Technologies) and the Green Economy

Finally, allow me to mention two professional sectors with high participation
potential for women entrepreneurs in particular as well as for the female work
force in general.

First, the ICT sector’s impact continues to grow and, second, affects nearly
all other sectors of the economy. It is noticeable that ICT sector demand is
showing a steadily upward trend for highly skilled professionals despite the
economic crisis.

Given, however, that women’s presence in the sector is still extraordinarily
small, the emergence of women-run businesses, and female professionals therein
could provide tremendous added value. The issue is very complex, because to
reach any noticeable advancement in this area, young women in particular
must be encouraged at a very early age to take up ICT-associated training, to
which end they must likewise continue to pursue this path in tertiary level
education. This process is a time consuming one, however. Results might be
years in coming, but it is ultimately well-worth the effort.

The green economy is the other sector with considerable potential for
women-run businesses. In domestic and European focus alike, the green

economy is currently in a formative stage and in light of EU strategies it is
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likely to garner even greater priority in the future. And via incorporation of
female values and innovative solutions the green economy wields expressly
good potential for female entrepreneurship.

Moreover, women could find themselves expressly at a competitive
advantage in this sector via, for instance, promotion of diverse part-time and
telecommuting work arrangements to reduce transportation’s environmental

footprint.

Women in the Engineering Professions

In closing, allow me, as President of the Hungarian Chamber of Engineers, to
say a few words about women working in the Engineering professions and their
role in their professional organisation’s work. Needless to say, traditionally the
proportion of women in engineering has been low. This is already evident from
the number of applications for tertiary level education placement in technical
fields. The same holds true for the proportion of women joining the Chamber
of Engineers as members. The Hungarian Chamber of Engineers presently has
an almost 20.000 strong membership, only 13 per cent of whom are female.
Particular professional disciplines show remarkable differences: for example
women account for twenty per cent of the Chambers Water-Management
section, but their ranks are far below average in the Mechanical Engineering
section.

Since we have already mentioned the significance of women’s decision
making role, allow me to highlight that, given the opportunity, the membership
of a predominantly male profession did not hesitate to place a woman at the
helm of their professional organisation. Moreover, this occurred in the context
of electing the whole Presidium, as a result of which women currently account
for 24 per cent of our Chamber’s executive body. This surpasses all comparable

Hungarian statistics!
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And in order that you all realise how important this is, allow me to share
with you that in no other professional Chamber in Hungary do we find
anything like it. Actually, we rarely find women in leadership, Chamber
president positions even in professions like the law, medicine, veterinary
medicine, the pharmaceutical profession, among notaries public, in all of which
women work in far greater proportions than men. Not to mention that except
for the Chamber of Engineers no other professional Chamber currently active
in Hungary has a woman at the helm.

And the lesson to be drawn from all this? I believe every community, every
profession must first and foremost look inward, within its own ranks, and
provide opportunities for their female colleagues so that they can work on equal
terms with men. I am proud of our engineers, that despite a low proportion of
women in the Chamber they respect and help their female colleagues to make
professional headway. I also hope that they can set, that we all can likewise set,

a good example to other professions.

Delivered at the “Women in the National Economy — Visible and Invisible
Work” conference, 13 September 2012 in Hédmezdvdsdrely.
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Marietta Pongrdcz — Livia Murinké:
Domestic Division of Labour —
Similarities and Differences in Europe

Mprs. Marietta Pongrdcz is demography researcher,
Deputy Head of the HCSO Demographic Research Institute.
Ms. Livia Murinkd is sociologist, associate of the HCSO
Demographic Research Institute.

Marietta Pongrdcz at the "Women
in the National Economy —

Visible and Invisible Work”
conference, 13 September 2012,
Hédmezdvdsdrhely — Photo courtesy
of Csilla Trubjanszky
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It is a common, frequently held view that the extent to which a society
is emancipated can be measured against how men’s and women’s earnings
measure up against each other and the degree to which men participate in
housework and raising children. It is precisely vis-a-vis men and women that
the legal requirement of “equal pay for equal work” is often breached, yet
compliance therewith in the near or distant future is a distinct possibility rather
than illusory. Emancipation in the domain of domestic work appears, however,
to be realistic. A major shift appears less likely in the traditional division of
labour in the family, a kind of change that would significantly reduce the time
women spend doing housework and increase the amount being contributed to
the same by men.

With growing prevalence of the double-income family the issue of domestic
division of labour has been garnering ever-greater visibility in academia and
among the general public alike. What is the current status of division of
labour in the family in Eastern and Western Europe? Have the two regions
converged in the approximately fifteen years since the change of regime? Has
a more egalitarian division of housework emerged in Eastern Europe, or have
disparities between women’s and men’s responsibilities in this area remain
unchanged? In this paper we will use data from the Generations and Gender
Programme survey launched in 14 European states in 2000 to try and answer
these questions. We wish to present division of labour in the family based on

data for four countries, namely France, Germany, Hungary, and Russia.'

" The questionnaire survey was conducted on a sample representative of a given
countrys 18-79 age cohort (in Hungarys case the 18-75 age group). Frances survey
sample numbered 10,000 respondents, Germany’s 10,000, Hungarys 13,000, and
Russia’s 11,000. The survey was conducted in France and Germany in 2005, in
Russia and Hungary in 2004. For the Generation and Gender Programme, and
Jfor a detailed description of the Hungarian survey, cf. Vikat el al. 2007, Kapitiny
2003.
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Male and female participation in the domestic division of labour —
empirical findings

In empirical studies division of labour is conventionally examined with the
aid of lists enumerating responsibilities. Married or cohabiting couples use
this list to pick out ones always or usually performed by men or women, or
perhaps usually by both. The international comparative study expanded the list
of domestic work in the narrow sense — like cooking, washing dishes, cleaning,
grocery shopping — adding on tasks like keeping track of household finances

and organizing family outings, which constitutes a broader interpretation of

domestic work.

"Women in the National Economy — Visible and Invisible Work” conference, 13 September
2012, Hédmezbvdsdrbely - Photo courtesy of Mayor’s Office, the County Town of
Hédmezdvdsdrbely
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Table 1.

Couples Performed Given Tasks in Line with the Following Division of
Labour in Hungary in 2004 (percentage) *

Cook . Minor repairs LTl < q
e UpDishis Shopping  Clcaning mandaround SRS DRERDE
the home -

Men’s Opinion
Always women 38,5 33,5 15,9 30,1 1,7 19,9 6,4
Usually women 34,5 31,5 19,7 29,8 1,5 16,1 9,1
Shared 19,7 25,6 49,5 32,6 6,1 50,3 76,9
Usually men 1,3 2,7 5,7 1,4 18,6 5,0 3,5
Always men 1,8 2,1 6,6 1,6 66,1 8,2 2,5
Somebody else 4,2 4,7 2,5 4,6 6,0 0,5 1,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Women's Opinion
Always women 63,4 55,0 29,5 48,0 2,2 34,8 13,0
Usually women 15,7 19,0 12,6 17,5 2,0 9,8 8,2
Shared 15,2 19,4 44,6 26,4 10,0 47,6 72,9
Usually men 1,1 1,7 6,5 1,4 41,4 3,6 2,6
Always men 0,5 0,5 2,8 0,5 34,4 3,4 1,0
Somebody else 4,0 4,5 4,0 6,1 9,9 0,8 2,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

? Due to constraints of length we only publish detailed data in table form in relation to Hungary.

Clearly, correlation is demonstrable between designation of the party
responsible for each type of domestic work and respondents’ gender. Although
men and women in every survey country reported that most of the listed
domestic jobs were always or usually performed by women, both genders saw

their own contribution as somewhat greater than the other party did. In short,
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women reported a greater degree of being overworked than would seem to be
the case based on men’s responses. This despite the fact that the latter do not
dispute either that women make the decisive contribution.

To create a clearer picture of survey findings we have simplified information
about the domestic division of labour and in 7zble 2 showcase them condensed

into a single indicator vis-a-vis all the survey countries.

Table 2.

The Seven Enumerated Domestic Jobs Performed by Men, Women,
Somebody Else or Shared: Average Numbers by Survey Country

On average how many kinds of housework do you do?

Man ‘Woman Shared Somebody else

Mens Opinion

Hungary 1,26 2,87 2,58 0,24
Russia 1,48 2,93 2,12 0,36
East German region 1,84 2,08 3,01 0,04
‘West German region 1,75 2,36 2,76 0,11
France 1,72 2,84 2,28 0,11
Women's Opinion

Hungary 1,01 3,29 2,33 0,31
Russia 1,12 3,42 1,82 0,55
East German region 1,33 3,10 2,43 0,14
West German region 1,21 3,40 2,25 0,13
France 1,36 3,33 2,11 0,15

Clearly, from among the survey countries Hungarian women carry the
greatest housework load. Based on female respondents’ opinion Hungarian
women do 3.3 times as much housework as their husbands and domestic

partners. In the negative rankings Hungary is followed by Russia, with women
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in Germany’s western region next, behind them France and, lastly, Germany’s
eastern region, where women perform “merely” 2.3 times as much housework
as men.

The responsibilities subjected to scrutiny do, however, significantly differ
from each other in terms of physical exertion and frequency. Cooking,
washing up dishes, and cleaning can be regarded as regular, indispensible
types of housework that fundamentally impact the day-to-day functioning of
households. Narrowing division of labour down to these three areas inequality
between the sexes becomes even more conspicuous (Table 3.). In light of female
respondents’ opinion we find that Hungarian men’s participation is nearly
negligible in the most routine types of housework calling for rigorous daily
effort: women’s responsibilities herein are 36 times that of men’s. This figure
puts Hungary way ahead of the pack since in Germany’s Western half women
do 15 times as much of this type of housework than men, the comparable
figure for Russia being 11, and 7 for France and Germany’s Eastern half.

Data on differences in physical exertion are not directly available. However,
the availability of household appliances obviously differs in countries of
Western and Eastern Europe. A case in point is the proportion of households
with dishwashers. In France 55 households out of 100 have a dishwasher, with
the comparable figure for Hungary being 8, and a mere 1 for Russia. Obviously,
cleaning dishes by hand means a different level of physical exertion than loading

and unloading a dishwasher.
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Table 3.
The Average Number of Household Jobs
— Cooking, Washing Up Dishes, and Cleaning — by Survey Country

Average Number of Household Jobs (cooking, washing up dishes, and cleaning)

Men ‘Women Shared Somebody Else

Men’s Opinion

Hungary 0,11 1,97 0,78 0,13
Russia 0,27 1,71 0,76 0,21
East German regions 0,36 1,41 1,19 0,02
West German regions 0,32 1,60 1,01 0,06
France 0,37 1,75 0,77 0,07
Women's Opinion

Hungary 0,06 2,18 0,61 0,15
Russia 0,17 1,90 0,58 0,31
East German regions 0,26 1,83 0,84 0,06
West German regions 0,14 2,14 0,65 0,06
France 0,27 1,94 0,66 0,10

Clearly, Table 2 data — compared with Table 3 data — attest to men’s more
active role. The difference follows from a more egalitarian domestic division of
labour not taken into account in Table 3. For instance, Hungarian men actively
participate in grocery shopping. Indeed this responsibility not infrequently
falls within men’s domestic competence. In the majority of Hungarian families
men take care of minor household repairs and maintenance, whereas couples in
German households often share this task. In our view it is less justified to qualify
the questionnaire’s “organizing family outings” item as a household responsibility
that the overwhelming majority of couples actually do together.

Handling family finances is not a classical household job, either. Nevertheless,
answers to the “who holds the purse strings?” question shed a revealing light
on whether or not intra-family relationships are egalitarian. Keeping track of
revenues and expenditures is unequivocally women’s right and responsibility in
Russia. Money management is more balanced in French, German, and Hungarian

families. Differences in practices of these countries are, however, noteworthy. In
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Hungary couples either make joint decisions over money matters or women
hold the purse strings with men seldom solely responsible for family finances. By
contrast, in France and Germany — especially in the Western region — the couple’s
male member is often solely responsible for the family’s financial stability.

The overall image that has thus emerged of the domestic division of labour
can become more nuanced if we also incorporate a few social and demographic
variables — age, economic activity, educational attainment — into the analysis.
It might be a fair presumption that women’s paid work would have the greatest
impact on couples’ domestic division of labour. Our survey sample’s findings

only partially corroborate this presumption, however. (7zble 4).

Table 4.

Domestic Division of Labour by Female Economic Activity — The Average
Number of Housework Jobs in the Survey Countries Out of Seven
Enumerated in the Survey

Man Women Shared

Number of Household Jobs Performed

Active* 1,02 3,07 2,57
Hungary Inactive 1,02 3,49 2,12
Whole sample 1,02 3,29 2,33
Active® 1,10 3,37 1,89
Russia Inactive 1,12 3,52 1,70
Whole sample 1,11 3,44 1,80
Active* 1,43 2,84 2,61
East German regions Inactive 1,27 3,34 2,26
Whole sample 1,33 3,15 2,39
Active* 1,23 2,84 2,76
West German regions Inactive 1,23 3,66 1,99
Whole sample 1,23 3,4 2,24
Active* 1,43 2,95 2,44
France Inactive 1,33 3,61 1,82
Whole sample 1,38 3,32 2,10

*Working full-time
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In French and East German families men take on more household
responsibilities — even if by a small margin — when their wives or domestic
partners work outside the home. This does not, however, hold true for
Hungarian, West German and Russian families. Younger couples have a more
egalitarian division of labour, with a higher proportion of shared domestic
work. As couples become older women become responsible for an ever growing
share of housework, with their workload showing slight improvement, a slightly
more balanced sharing, only in the case of retired French couples.

Educational attainment proved to be the most marked differentiating factor
vis-a-vis domestic division of labour (7able 5.). While Hungarian women with
the lowest educational attainment perform 3.7 more housework than their
husbands, the gap narrows to two-and-a-half times for women with tertiary level
educational attainment. The educational attainment gap is biggest Hungary.
In light of the commonality of shared housework in Hungarian families with
high educational attainment Hungarian women with tertiary level educational
attainment are on a par with their French counterparts vis-a-vis the domestic

division of work.
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Table 5.

Division of Housework by Female Educational Attainment Level —
The Average Number of Domestic Jobs Performed

By Men By Women Shared

No. of Shared Domestic Jobs

Primary educational attainment 0,97 3,65 1,89
Secondary educational attainment 1,03 3,23 2,48
Hungary
Tertiary educational attainment 1,13 2,80 2,77
Whole sample 1,01 3,29 2,33
Primary educational attainment 1,04 3,41 1,83
Secondary educational attainment 1,07 3,51 1,81
Russia
Tertiary educational attainment 1,35 3,17 1,91
Whole sample 1,14 3,41 1,84
Primary educational attainment 1,18 3,35 2,28
Secondary educational attainment 1,33 3,16 2,38
East German regions
Tertiary educational attainment 1,37 2,85 2,58
Whole sample 1,33 3,11 2,42
Primary educational attainment 1,18 3,62 2,06
Secondary educational attainment 1,20 3,49 2,19
West German regions
Tertiary educational attainment 1,20 3,03 2,55
Whole sample 1,20 3,44 2,22
Primary educational attainment 1,33 3,41 2,00
Secondary educational attainment 1,31 3,40 2,16
France
Tertiary educational attainment 1,45 3,14 2,18
Whole sample 1,36 3,33 2,11

The nature of the couple relationship likewise impacts cohabiting couples’

domestic division of labour (7zble 6.).
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Table 6.

The Average Number of Domestic Jobs Performed by Married Couples and
Domestic Partners

By Men By Women Shared

Number of Domestic Jobs Done

Hungary
Married Couples 1,03 3,36 2,27
Domestic Partners 0,93 2,92 2,68
Russia
Married Couples 1,12 3,46 1,79
Domestic Partners 1,11 3,21 1,99
France
Married Couples 1,34 3,50 1,95
Domestic Partners 1,42 2,73 2,67

The data unequivocally show that married women bear a far greater
domestic work load than women who cohabit with their partners outside of
formal marriage. On the other hand, unmarried cohabiting couples share a
higher proportion of housework. This division of labour is highly likely not
due to types of couple relationships, but is attributable to the differing age
composition of married spouses and domestic partners. Cohabiting couples
who are not formally married are from younger age groups in the survey
countries and women in younger age groups carry a smaller domestic work
load, the sharing of which is more widespread. Overburdened women are
found mostly among the middle aged, the majority of which are married rather

than informally cohabiting couples.
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SATISFACTION AND CONFLICT

It comes as no surprise that the data show women doing two to three times
more housework than men. In light of such disparity the legitimate question
arises how satisfied these female respondents are with the status quo, how
frequent and how serious are rows and conflicts arising from the domestic

division of labour (Diagrams 1 and 2).

Diagram 1.

Satisfaction with Domestic Division of Labour: Average Scores for
Married and Cohabiting Couples *

—_
(=]

9
8 | _ | | | | _ | _
8,8 8,8
7 4 85 — o0 9% __ 80 g7 g7 |
8,0 8.2 7,9
6 || || || || || || || || _|
7,2
5 1 || | | | | | | | |
4 || | | ] | ] | ] | ] | ] | ] _
3 L | | - | | | | | |
2 || || || || || || || || |
1 41 L | | _— _— _— _— _— _— L |
0
Women | Men ‘Women Men ‘Women Men ‘Women Men ‘Women ‘ Men
Russia Hungary East German regions ‘West German regions France

N.B. *Responses were scored on a scale of 0—10 (0: totally dissatisfied; 10: totally
satisfied).

Ostensibly everyone is satisfied with the status quo vis-a-vis domestic
division of labour. However, in evaluating responses the fact, well-known in
relation to satisfaction surveys, is that people are disinclined to flaunt their

couple relationship or family problems in public, and tend to communicate
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an image and feeling of satisfaction and harmony. The other reason behind the
positive response is probably women’s acceptance, or at least acknowledgment
of the traditional nature of the domestic division of labour, of the fact that they
bear primary responsibility for housework and relate positively to their spouses
when they give a helping hand.

The degree to which men help with housework shows a marked difference
by country, yet the level of satisfaction is identical. Men’s participation in
housework is lowest in Hungary, yet Hungarian women are just as satisfied
as French or German women whose husbands lend them a far greater helping
hand. In Russian families the domestic division of work is identical with
Hungary’s, but Russian women do express their dissatisfaction via a low, 7.2 per
cent satisfaction score. This is rooted partly in Russian women’s different value
priorities (to be discussed below) and partly in a worse economic environment,
with families having access to far fewer household appliances. In consequence,
women’s physical work load is greater and fuels their dissatisfaction with the
status quo.

Respondents’ perceptions of the frequency of housework-related conficts
likewise mirror the satisfaction expressed vis-a-vis the status quo in the domestic

division of labour (Diagram 2.).
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Diagram 2.

Frequency of Rows Arising from Domestic Division of Labour
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N.B. The question concerned the prior 12 montbhs except for Hungary where no concrete time period
was specified.

A majority of respondents reported no conflict arising from domestic
division of labour in the preceding one year. A greater proportion of men than
women usually give this response, which underscores our findings from other
research studies (e.g. related to religion) that men are less perceptive of domestic
problems and tensions than women.

Hungarians claim to be the least likely to argue over domestic division of
labour, unlike Russian women, two-thirds of whom say it is a source of regular
conflict big and small.

The responsibility of doing a good job both at work and in the family

simultaneously can be a source of further tension and conflict. Hungarian
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academic literature, but public opinion, too, address this problem primarily
as a “women’s issue,” and talk about women’s “dual burden,” women’s “second
shift.” And not without good reason as our data on the family division of labour
have shown. The question arises, however, whether it is true that reconciling
work and family life is challenging only for women, or is it likewise a source of

tension for men?

Table 7.

Occupational Work Load and Performing Domestic Responsibilities

Hungary Russia France

‘Women Men ‘Women Men ‘Women Men

After work she/he was too tired to do housework (percentage ratio for month preceding the survey)

Several times a week 26,5 23,0 33,7 28,8 21,7 19,7
A few times a month 22,2 19,8 29,5 29,0 23,5 21,2
Less frequently 28,9 28,6 18,2 20,3 27,4 26,1
Never 22,5 28,6 18,7 21,9 27,4 33,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

It was hard to fulfil family obligations because she/he spent too much time on her/his work (percentage ratio for month
preceding the survey)

Several times a week 15,0 13,7 22,3 18,3 8,1 8,7
A few times a month 18,2 17,2 24,9 24,8 12,4 13,4
Less frequently 27,8 24,7 19,9 18,7 17,5 18,4
Never 38,9 44,3 32,9 38,2 62,0 59,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N.B. These questions were only put to those who were engaged in paid
economic activity at the time of the survey. The German survey questionnaire

did not contain these questions.
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It is perhaps surprising at first sight that occupational work load has
an almost identical impact on both women and men vis-a-vis performing
housework (Table 7.). Women complain slightly more frequently that after
work they cannot cope with household responsibilities, yet the minimal
difference between men’s and women’s responses is not even a close match for
the gap in the division of housework by gender. Possibly, on the one hand, the
“list of household jobs” — slightly lopsidedly women-centric - is an inadequate
match for actual responsibilities in the home. On the other hand it is likewise
possible that men, who come home more tired due to a greater workplace
burden, are unable to fulfil even that smaller share of housework that they are
responsible for.

Family obligations are less physically labour-intensive as housework.
Accordingly, men and women alike find it easier to fulfil them (Table 7.).
French women are in a very favourable position, with a majority never faced
with the conflict of having to choose between family obligations and income-
earning activity. Once again, Russian women fare worst in this area as well.

In short, families in general and primarily women in particular are frequently
confronted by the situation whereby they can only perform well on the job to
the detriment of responsibilities at home. The question arises to what extent do

domestic tasks impact performance in paid work?

246



%THE NATIONAL ECONOMY

Table 8.

The Impact of Domestic Responsibilities on Job Performance

Hungary Russia France
Women Men Women Men Women Men

She/He could not do a proper job at work because she/he was too tired from the prior day’s domestic tasks (percentage
ratio for month preceding the survey)

Several times a week 1,5 1,3 7,4 4,2 2,6 1,4
A few times a month 4,9 3,2 12,9 8,3 4,8 4,0
Less frequently 16,6 14,3 19,1 14,4 13,9 11,8
Never 77,0 81,2 60,5 73,0 78,6 82,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

She/He was unable to concentrate on her/his work due to her/his family responsibilities (percentage ratio for month
preceding the survey)

Several times a week 1,4 1,2 5,7 3,3 2,2 1,2
A few times a month 4,8 2,9 10,8 6,6 4,0 3,9
Less frequently 22,0 15,2 18,7 13,0 14,2 9,5
Never 71,8 80,7 64,9 77,0 79,6 85,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N.B. These questions were only put to those who were engaged in paid
activity at the time of the survey. The German survey questionnaire did not
contain these questions.

Despite the fact that basically women bear the lion’s share of running a
household and concomitant physical and intellectual stress they report that this
does not effect their job performance or only very slightly (Table 8). Some eight
out of ten women in France and Hungary reported that this has never happened
to them and sixty per cent of Russian women said the same. Not only, they said,
did their family responsibilities not disrupt their job performance, but they did
not affect concentration on their specific work assignment, either. Men are even

less affected by the same than women.
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In short, relationship between work and family life is by no means
symmetrical. The workplace has a greater impact on family life than vice versa,
in which pressure to comply arising from fear of losing one’s job is also likely to
play a role. In consequence, the conflict between income earning activity and
family responsibilities primarily impacts — besides the women concerned — the

family as home duties take the back seat to the forced primacy of paid work.

DIVISION OF LABOUR AND FAMILY VALUES

The practice of domestic division of labour as well as its acceptance by
individuals and society at large can be substantially influenced by opinions
and values held vis-a-vis importance of work and family life. Based on four
questions selected from the survey questionnaire we wish to present the
distribution by country of traditional, family-centric and liberal, egalitarian

family values (Diagrams 3-6).
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Diagram 3.

“Relationships Suffer When Women Earn More than Men” —
Proportion of Respondents Who Completely Agree (percentage)
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Diagram 4.

“Women Don’t Need Their Partner’s Permission to Decide How to
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Diagram 5.

“Domestic Work is Just as Valuable as Paid Work”
— Proportion of Respondents Who Fully Agree (percentage)
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Answers to the four opinion-related questions reveal major differences by
country in respondents’ attitudes. We created two groups out of a combined
analysis of responses to the four questions to which we assigned the designation
“espousing traditional family values,” and “espousing emancipated family
values.” The distribution by country espousing these two value systems turned

out as follows (Diagram 7.):

DIAGRAM 7.

INDEXES OF TRADITIONAL AND EMANCIPATED FAMILY
VALUES — AVERAGE SCORES BY COUNTRY
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In Germany and France respondent men and women espouse strongly
emancipated views, whereas a conservative mentality is more characteristic
of Hungarians and Russians. Women tend to be more egalitarian than men,
except for Hungary. Survey data for Hungary show identical family values
scores for both genders.

Hungary and Germany are situated at two ends of the family values
spectrum. In Hungary men and women alike espouse traditional family values,
nearly all respondents with a strong preference therefore, regardless of age,

educational attainment, marital status, and economic activity. Only a hint of
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departure colours this homogeneous picture: for instance, the under thirty age
group, cohabiting domestic partners, and women with tertiary level educational
attainment espouse slightly more pronounced than average family values.

The attitude of French and West German men and women reveal many
similarities. Men’s traditional attitudes in both countries are stronger than
women’s, while egalitarian values unequivocally prevail with women. Despite
the similarities between the two countries, however, clearly while there is no
demonstrable significant difference between French and German women,
German men are in many respects more conservative than their French
counterparts.

In Russia emancipation has a more powerful presence, alongside a strong
traditional mentality, than in Hungary. Social and demographic characteristics
do not change men’s opinion, but they do slightly modify women’s. Women
under age thirty have demonstrably started to shift slightly towards a value
system that leans towards emancipation.

There is a demonstrable correlation between family values and division of
labour, between the number of household jobs performed by the man or the
woman in couple or perhaps shared by them. This correlation is weaker in the
Eastern half of Europe, while comparatively stronger in the West. When either
the man or the woman espouses traditional family values it is accompanied
by, in all the surveyy countries, by women doing a greater share of housework
and a lower proportion of shared domestic responsibilities. Wherever Western
Europeans espouse emancipated family values women’s workload is smaller.
This is offset in Germany by a higher proportion of shared domestic activities,
whereas in France emancipated men, too, take on a greater share of household
responsibilities. In Hungary, in Germany’s Eastern regions and in Russia there
is no correlation between women’s emancipated values and the number of
domestic jobs they perform. Interestingly, in Hungary the woman in the couple
performs less housework only if her partner espouses stronger than average

egalitarian values.
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CONCLUSIONS

Women perform the overwhelming majority of domestic work in all the
survey countries. Especially high is women’s participation in daily routine
household chores like cooking, washing up dishes, and cleaning. Depending
on the extent of men’s participation in housework, however, women’s workload
differs from country to country. The question is what factors influence men’s
participation, what causes can the differences, often significant, among the
different countries be attributed to.

The proportion of economically active women is more or less identical in
the surveyed countries. HooK’s (2006) theory, therefore, according to which
a macro-level increase in women’s economic activity automatically boosts
men’s domestic participation, does not appear to hold true in our case. Nor
is there a demonstrable correlation between the individual countries’ history,
female economic activity history and domestic division of labour. In Hungary,
Russia, and Germany’s Eastern region women entered the labour force in
an identical manner and almost exactly at the same time. Despite a similar
political, economic, social, and ideological past gender roles have evolved quite
divergently.

We have inferred from the empirical survey data that similarities and
differences among surveyed countries can basically be traced back to similarities
and differences in family values. The emancipated values of Eastern German
men and women, their nearly identical set of values explains a more egalitarian
division of housework, men’s higher than average participation rate. A relatively
favourable division of labour in French families is likewise attributable to
couple’s more emancipated preferences.

Hungarian society considers traditional division of labour between the sexes
desirable and acceptable. Indicative of this is that with respect to traditional
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perception of gender roles it is women in Hungary who do the most
housework, with only meagre participation by their husbands, yet it is precisely
in Hungarian families that the incidence conflict arising from domestic division
of labour is the lowest. Women with tertiary level educational attainment are in
the most favourable situation vis-a-vis the family division of labour — sharing
domestic responsibilities in these families is on a par with the practice of French
families with tertiary level educational attainment.

How can we evaluate Hungarian society’s decisively conservative mind set?
Evaluation itself is a issue of values. We could say that Hungarian society is
fifty-sixty years behind the times, but we could likewise posit that Hungarian
families have succeeded in preserving and keeping alive highly important values
that were on the verge of extinction. Hungarian women assume a bigger than
average role in running the family, in organizing family life. Undoubtedly, this
entails a greater work load and more responsibility, but at the same time it is
also accompanied by more emotional gratification, boosts sense of importance
and indispensability. This is why women who espouse traditional family values
are less negatively affected by workplace issues, failures, or even adjustment
to retirement than men, who have a harder time with both retirement and
workplace challenges. Ultimately therefore traditional values entail numerous
advantages for women, perhaps proffering greater stability and protection, yet
not casting doubt on their equality and emancipation. Emancipation is not

solely an issue of “who does the dishes™!
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In thinking about work in light of the Revelation we first and foremost
come to the generalising conclusion that for humankind work is a right and a
duty. Over-emphasis on either right or duty invariably engenders distortions.
Unfortunately, however, in thinking about work what mostly comes to mind
is its painstaking nature, with even believers relating to work as some sort of
punishment. Yet if we really think about how we can shape, beautify, and build
our own lives and society at large through work then we will no longer relate to
work so pessimistically.

Undoubtedly, the Scriptures and the Book of Genesis tell us “In the sweat
of your face you shall eat bread.” This was meted out for man for the Original
Sin and the message was not only directed at Adam. For man in general work

sometimes became a hardship. However, this is but a reference to the likelihood
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that, in the absence of sin, man would likely experience the wholesomeness
of work, together with its inherent good. In consequence of the Original Sin,
however — which distorts and degrades our lives — sweat also emerges in relation
to work.

Humankind has a natural desire to be engaged. Philosophers defined man
as homo faber or an engaged personality, an engaged being. We all have a
fundamental need to do something, to be creative. Not only via manual labour,
but likewise through our spirit. After all, one of, if the not the greatest gifts of
human existence is that we also possess intellectual intelligence. Work shapes
human beings themselves, in other words it is not only we that are capable of
shaping, forming our world, but engagement theretofore also reflects back on
us.

Yet humans cannot be regarded purely as labour force. The human being

must be more important than the work. From employers’ and employees’
perspective alike. I would like to quote point 6. of Pope John Paul II’s Encyclical
Letter Laborem Exercens: “however true it may be that man is destined for
work and called to it, in the first place work is for man’ and not man ‘for
work’.”
For in pondering the distortions with respect to work we must see that some
become obsessed with it. I am not talking about a scenario under which life
somehow forces us to take on a little more, but about the need for all of us
to bring into consciousness why we can not live for work. Work is for us, it is
important for us to become productive and creative individuals.

Those familiar with the teaching of the Church are also well aware that
Christians also have a spiritual connection to work. This is most beautifully
expressed in the Rule of Saint Benedictine: ora et labora, or pray and work. We
as believers must live with this duality, our work will be effective provided we
perform it with prayer. Our entire work life can turn into a prayer. This is not
about sometimes praying and sometimes working, but that the two together
can merge and move in unison. In Mother Theresa’s order the Calcutta nuns

defined their life vocations as follows: “to do something beautiful for God.” In
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other words everything they do they do for God. Or as the Jesuits frame it: “all
for God’s greater glory,” since the essence of Christian spirituality is that here,
too, in our life on earth we are building the Kingdom of God. And if we are
building the Kingdom of God then all of our work, be it spiritual or manual,
serves God’s purpose. Even if we are aware that the Kingdom of God is not the
result of the work of our own two hands, but will be a gift to us. But here, in
life on earth, when God told man to “to subdue the earth this was God’s calling
to carry out our daily duties as continuance of God’s creation, as participants
thereof.” And if we wish to serve God’s greater glory we must, of necessity,
commit to engage in our work in our best conscience and to our best ability.
Were we not to do so, our mindset would not be Christian.

We work not merely for recognition or for remuneration, but also out of
commitment to the other human being and — let us not be afraid to say it — for
society, for nation, for homeland. It goes to the core of Christian spirituality
that we perform work for our fellow human beings, for society to the best of

our ability, in our best conscience.

Family life and work

Pope John Paul II wrote in his above-mentioned Encyclical Letter Laborem
Exercens “... the family requires the means of subsistence which man normally
gains through work.” Accordingly, we can continue with the train of thought
formulated by Pope John XXIII: “The state should not punish, but support
families.” We can list several ways in which society can help families: tax
credits, family wage, elimination of the work commute and, generally speaking,
by creating an environment where everyone raising a family be able to do

so without having to incur a far greater input than others’ of work time and
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labour, and be able to support their families on the pay they receive for honest
work.

We must fight at all cost for families to receive a family wage, so that rearing
several children, having a larger family not be synonymous with accepting
conditions of poverty. We cannot rest until more substantial change than
hitherto is achieved on this issue.

But let us not forget that in speaking of the relationship between family
and work, we must also give mention to how family life impacts work. It is a
fundamental societal need that society’s workers, its employees be able to lead
a happy family life. If there is a sick child at home work performance — be
it in relation to any kind of job — will not likely be the same that day as on
days when everything is well at home. Family life, a stable conjugal relationship

between man and woman most certainly impacts society through their work.

Women and work

Social teaching of the Church says that women need to self-actualise in
public life. Accordingly, they also have the right to participate in professional
education. We are aware that this is still not the case in many parts of the world,
and it was not always the case in Hungary, either.

Work needs to be organised, the Church says, in a way that takes into
account women’s dignity and unique vocation. In other words that women
should not have to engage in work to family life’s detriment. Even developed
societies face a great many challenges in this area. In his Encyclical Letter
Familiaris Konzortio of 1983 Pope John Paul II put it like this: “It is necessary
to recognize, in deeds, the rights of women in the world of work, first and
foremost in the domain of remuneration.” After all, discrimination between

male and female work exists to this day.
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“Women in the National Economy — The Labour Market Status of Women in Health
and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely. — Photo courtesy of Csilla
Trubjanszky

However, contemplating the status of women in the world of work one
cannot avoid addressing the feminist approach, either, which, I feel, confuses
not only Christian thinking but that of society at large. I feel this sense of
disorientation derives from a complete confusion of the concepts of equality and
equal rights. After all, equal rights are not conditional on equality, on sameness.
Let men be men and women be women. Equal rights, too, incorporate this
difference between man and woman. Every individual shares in God’s being in
his or her unique way. All human beings, men and women alike, were created
in God’s image. In his Encyclical Letter Pacem in Terris Pope John XXIII
offered a remark worthy of contemplation: “Since women are becoming ever
more conscious of their human dignity, they will not tolerate being treated as
mere material instruments, but demand rights befitting a human person both

in domestic and in public life.”
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The relationship between man and woman cannot be one of subjugation and
mastery. Both the man and the woman are individual persons and, therefore,
equals in the meaning of dignity thereunder. Equality and difference appear as
complementary concepts in the relationship between man and woman.

I would like to share with you two very brief quotes from the Scriptures
as they relate to equality of man and woman. We can read in Chapter 19 of
the Gospel According to Matthew that Jesus was asked whether a husband can
dismiss his wife for any reason. Jesus asked back: What does Moses tell you
about this? Moses says a man can dismiss his wife if he writes an official letter
of divorce. How does Jesus respond: Moses allowed this because of your hard-
heartedness, because the relationship, the rights between man and woman were
distorted. God did not will it this way.

In the beginning it was not like this because nobody could dismiss their
wife. I feel we can grasp in the words of Jesus the equality I spoke of earlier.
What God has united let no man tear asunder.

But I would also like to quote Saint Paul since he is usually castigated in
particular for not thinking correctly about women when he instructed them
to not appear in church with curled hair and in jewelry because they thereby
diverted attention away from Holy Mass. The Apostle Paul did not despise the
female sex but, on the contrary, in verse 28, Chapter 3 of the letter written to
the Galatians reads as follows: “here is neither Jew nor Greek, there is neither
slave nor free man, there is neither male nor female; for you are all one in Christ
Jesus,” with Christ there began a new life. It is necessary, too, that believers
defend this equality, to safeguard the relationship of man and woman from all
distortion.

Instead of March 8, in Christian circles we celebrate women’s day on March
25, the Feast of Annunciation. Already in anticipation of this festival allow me
to greet you with a short passage from Pope John Paul II, written for the United
Nation’s Fourth Conference on Women in Beijing 1995:

“This word of thanks to the Lord for his mysterious plan regarding the

vocation and mission of women in the world is at the same time a concrete and
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direct word of thanks to women, to every woman, for all that they represent in
the life of humanity.

Thank you, women who are mothers! You have sheltered human beings
within yourselves in a unique experience of joy and travail. This experience
makes you become God’s own smile upon the new-born child, the one who
guides your child’s first steps, who helps it to grow, and who is the anchor as the
child makes its way along the journey of life.

Thank you, women who are wives! You irrevocably join your future to that
of your husbands, in a relationship of mutual giving, at the service of love and
life.

Thank you, women who are daughters and women who are sisters! Into
the heart of the family, and then of all society, you bring the richness of your
sensitivity, your intuitiveness, your generosity and fidelity.

Thank you, women who work! You are present and active in every area
of life - social, economic, cultural, artistic and political. In this way you
make an indispensable contribution to the growth of a culture which unites
reason and feeling, to a model of life ever open to the sense of “mystery”, to
the establishment of economic and political structures ever more worthy of
humanity.

Thank you, consecrated women! Following the example of the greatest of
women, the Mother of Jesus Christ, the Incarnate Word, you open yourselves
with obedience and fidelity to the gift of God’s love. You help the Church
and all mankind to experience a “spousal” relationship to God, one which
magnificently expresses the fellowship which God wishes to establish with his
creatures.

Thank you, every woman, for the simple fact of being a woman! Through
the insight which is so much a part of your womanhood you enrich the world’s

understanding and help to make human relations more honest and authentic.

Delivered at the “Women in the National Economy — Women'’s Labour Market
Status in Health and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely.
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“Women in the National Economy — The Labour Market Status of Women in Health
and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely — Photo Courtesy of Csilla
Trubjanszky

I was honored to lead a Hungarian delegation to Geneva on 14 February
2013 for the defense of Hungary’s CEDAW report. In my presentation I will
address issues concerning women’s labour market status.

One of the most important issues, one that also personally touches me
deeply, was why there are so few women in Hungary in senior government
positions and why are there so few female politicians in Hungary. Although
female participation in the Hungarian economy is, we have seen from previous
presentations, extensive, yet the question is a legitimate one. The answer is
to be found in vertical labour market segregation. Women’s role and status is
divergent at different echelons of public administration and politics as well.
We find many women among leading state officials, too, but we only have one

single female cabinet minister. At levels where tasks have to be implemented
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men do, indeed, like to work with female co-workers and we, on our part, do as
our jobs require us to. I believe women are effective performers on the job. This
primarily calls for boosting women’s sense of security, not regulations, statutory
provisions or job titles.

In answer to the question why are there especially few female senior public
officials who raise children, I responded from the heart: In Hungary, too,
women who raise several children enjoy respect and they can even become
senior public officials for that matter. And so I am proud to be at the helm
of this delegation. My journey is, from many perspectives, exemplary: I have
raised four children and was perhaps among the first to work under a part-time
arrangement in public administration once my youngest child also reached the
age of two-and-a-half.

In consequence, the female employment issue cannot be scrutinised
merely from a women’s equal rights or a women’s equality perspective. We
must likewise discuss whether we provide women the opportunity to perform
responsibilities they are otherwise capable of fulfilling? Do we help mothers
with small children return to work? Often, mothers of small children find it
challenging to focus on their work if they cannot be certain their children are
safe and secure, if they cannot afford to pay for their care. Accordingly, an
important condition of female employment is that day care be provided for
their children. And this is not necessarily a social issue if our definition of social
is that provision is contingent on public funding. Parents can often afford to
pay for their children’s day care, but there is as yet no state support for this. It
was already challenging enough to accept having to pay for creche care, with
the greatest resistance coming from the profession, not parents. Nevertheless,
ensuing years will most certainly force institution of similar measures since
despite improvements there is a shortage of day care availability for working
parents for safe placement of their children.

For the past few weeks there has been an ongoing conference series in
Hungary to promote foster parenting. The campaign objective is to make the

protection of life important to people. In Hungary, young people plan to have
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2.3 children, but actually have 1.3. There is at least one child missing from
every family, since the planned children are not actually born.

According to 2012 data, 90,000 children were born in Hungary that year as
against 36,000 abortions. We are aware that many families cannot have children
for health or other reasons and a great many of them come forward with the
intent to adopt children. There are always more people who want to adopt than
children available for adoption, so if out of 36,000 abortions we could save but
a few children this would bring joy to the life of many. Children may live and
adoptive parents would take joy in being able to bring up children, their lives
becoming more fulfilled as a result.

This campaign also served two additional goals. Currently, nearly 200,000
children in Hungary are at risk, 21,500 of whom are in the care of state
child protective services, and we are able to place 60 per cent of them with
foster parents. The rest have been placed in apartment homes or foster care
institutions. Besides wishing to boost the number of foster parents, we would
also like to see a territorial restructuring since in Western Hungary the ratio
of children placed with foster parents is below 30 per cent. There is a need to
replenish the ranks of foster parents now advancing in age and will not take
more children into foster care. It is important to place children with families if
at all possible. Also an integral part of instituted measures is the concept that
commencing 2014 it should be mandatory to direct children under the age of
12 coming into the child protective services system to foster parents, and only
in cases where this was not an option for some reason should they then go to
apartment homes or foster care institutions.

The campaigns third component concerns employment. Thirty-two
hundred foster parents out of 5,600 do not have social security coverage. If
we want to recognize foster parenting as formal employment, especially from
the vantage point of social security coverage, we must establish the conditions
therefore. Precisely to this end we are working towards granting foster parenting,
via statutory provision, formal employment service period status eligible for

social security accounting.
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As for me personally, experiencing how a woman can participate in the
labour market is associated with a Biblical train of thought concerning what a
woman’s responsibility truly is. Obviously everyone’s experience is personal to
them, but we cannot deny that we are seed carriers. And the seed will be fertile
if it is allowed to germinate and bring forth its fruit. Because we bring forth
good fruit, and my wish to all my fellow women is that in coming years, too,
we be such fine seed-carriers and bear such fine fruit. As Saint Exupéry put it
in the Little Prince: it is only with heart that we can see well, and we always
use our heart first when we engage in activity — from the sick bed through
education to building homes — since we are responsible for one another, we are

responsible for our homeland.

Delivered at the “Women in the National Economy — Women’s Labour Market
Status in Health and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely.
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Gabriella Babi-Szottfried:
Following in the footsteps of Florence Nightingale
and Vilma Hugonnay

The author is Member of Hungary’s National Assembly
and member of the Health Care Committee
of the National Assembly

Gabriella Babi-Szottfried at the “ Women
in the National Economy — The Labour
Market Status of Women in Health

and Social Care” conference, 7 March
2013, Szombathely — Photo Courtesy of
Martineum Adult Training Academy
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“Women in the National Economy — The Labour Market Status of Women in Health
and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely — Photo Courtesy of Csilla
Trubjanszky

When I received the invitation to speak to you today, I thought long and
hard: How could I summarize my personal perspective in just a few minutes?
How could I share with you my decades of experience, my life in health care
which for me began as a bedside nurse and ended up in Parliament? Eventually,
I came up with the idea of spotlighting my message by referencing Florence
Nightingale and Vilma Hugonnay - both social and health care reformers — in
the title of my presentation.

These two pioneering women were born only 27 years apart: Nightingale
in 1820 in Florence, the Grand Duchy of Tuscany, Italy, Vilma Hugonnay in
1847 in Nagytétény, Hungary. They launched special training programmes for
women a very long time ago, in an era when not even the concept of what we

now call “gender equality” existed.
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Today we would refer to them as role models, even though all they did was
to put their gifts and training to work in health care. They performed their job
with humility, overcoming countless challenges at the same time as creating
lasting legacies. The name Nightingale, or “The Lady with the Lamp” as
wounded soldiers called her,” became forever synonymous with the concept of
nurse training, while Vilma Hugonnay, as Hungary’s first female physician, was
a pioneer of lifelong learning and self-education.

Just think how much the world has changed since then!

Today, women make up the majority of health and social care sector
employees. They enter the profession as career starters, later becoming mothers,
eventually grandmothers. They are women who have to do an excellent job in a
profession with enormous responsibilities as well as, at the same time, take care
of home and hearth.

When I was a trainee nurse nursing staff shortages in health care were

already a never-ending story. This still holds true today.

Let us now consider the obstacles holding the health sector back and the

incentives that could move it forward:

* Growth in female employment rates may be held back by challenges
of reconciling work and family life (continuous 12-hour work shifts in
health and social care);

* Inadequate availability of part-time employment (challenging to resolve
due to continuous 12-hour work shifts) and high rates of inactive
employees (it is challenging to collect necessary continuing education
credits several years of child care leave);

* Inadequate availability of créche and nursery school care provision.

And let us not forget that we are talking here about a key sector, which,
owing to Hungary’s aging population, demands expeditious expansion. This

holds true for both early childhood day care and nursing care for the elderly.
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Accordingly, the job-creating potential of the health and social care sector is

quite impressive.

Hungary’s current term of government has overseen significant improvement

in sector incentives, namely:

Re-launch of upper secondary professional training (nursing, professional
health and social care givers),

Hungary’s government increased basic wages for around 86,000 health
and social care sector employees,

New salary arrangements were inaugurated for career starters (residents,
new university graduates in health and social care),

Scholarship awards, grants (lifelong learning),

Family tax benefits,

Introduction of new day-care provision options (family day-care centres,
créche groups in nursery schools),

Early retirement for women (40 years of service in employment),
Granting district nursing services as a ‘Hungaricum’ (a unique Hungarian

specialty to be cherished).

A few suggestions to overcome challenges:
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Introduction of flexible working hours in some areas (e.g. district nursing
service, rehabilitation, home healthcare),

Exploring opportunities for part-time work (e.g.. administrative staff,
rehabilitation),

Family Friendly Workplace Strategy (sometime feasible at negligible
cost),

Support provision of training for mothers with small children during
their period of child care leave (specialized post-graduate training,
continuing education credits can be accumulated so women on child
care leave will not drop out of their profession, fewer inactive health and

social care professionals),
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* Preferential in-house treatment for health and social care employees (e.g.
necessary screenings performed during working hours),
* A greater emphasis on worker recognition and appreciation (e.g.

institutional family day, team building, wall of gratitude, etc.)

I believe as women we wield inherent resources: we are flexible, adaptable,
creative, open-minded, and have an amazing capacity to work.

In conclusion, allow me to express my utmost appreciation to everyone
working in the health and social care sector for their dedicated work and

encourage them — and you — all to continue to work together!

Delivered at the “Women in the National Economy — Women’s Labour Market
Status in Health and Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely.
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Eva Fabry:
The Role of women in the ICT Sector

The author is Director of the
European Centre for Women and Technology (ECWT)

Eva Fabry at the “Women in the
National Economy — Women in the
Information and Communications
Technologies Sector” conference, March
22 2013, Eger — Photo courtesy of- Egri
Norma Foundation

One of the key areas where the European Commission projects labour
market growth by 2020 is the ICT sector. ICT represents 12 million jobs
in Europe and contributes with 5% to Europe’s GDP and 20% to Europe’s
productivity growth. Today Europe represents 34% of the global information
and communication technologies (ICT) market, and its value is growing by

3% per year.
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“Women in the National Economy — Women in the Information and Communications
Technologies Sector” conference, 22 March 2013, Eger — Photo courtesy of- Egri Norma
Foundation

The digital revolution is fundamentally changing every sector of the
economy. Digital technology is the single biggest lever for productivity and
competitiveness. Skills matter significantly to growth and competitiveness. By
2020, it is predicted that there will be around 20 million high-skilled jobs and
30 million medium-skilled jobs in Europe. After 2015 90% of all jobs will
require basic ICT skills i.e. digital literacy.

Only about 46% of ICT practitioners are employed in the ICT industry
sector itself. Over 54% of ICT practitioners work in ICT-using industries.
This shows that the majority of ICT practitioners are working across the whole

industry and in almost all sectors of the economy and not just in the ICT
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industry sector. In addition, explorations also show a drop of 24 million in the
active workforce by 2036 if female employment rate does not change.

According to EU’s Memorandum about ageing workforce “From 2012 the
European working-age population will start to shrink, while the population
aged over 60 years will continue to increase by about two million people a year,
according to a scenario that takes into account likely increases in immigration
and birth rates”. Two key clues to finding a solution are: Increasing the female
employment rate to that for men could compensate for the shrinking workforce
population.

And as more multi-skilled personnel will be needed in order to satisfy the
needs of the corporate world, attract back and retain women in the ICT sector.
Gender is the most critical diversity issue in the tech field. Women have always
held only about a quarter of information and communications technology
(ICT) jobs.

In Hungary 25% of the economic growth during the last eight years was in
the ICT sector. Around hundred thousand are employed directly in the ICT
sector and another one hundred thousand work in sectors strongly dependent
on ICT. There are more than 14.000 SMEs within ICT and software
development in Hungary.

On the one hand, the ICT sector needs to integrate also the female talent.
On the other hand, ICT jobs enable women to work under flexible and family
friendly working conditions (distance working, part time jobs).

Though women represent more than 50% of HR resources, their presence
in ICT jobs is on European level in an average around 25%. In Hungary there
are 3.5 times more men than women in STEM higher education. When it
comes to graduation with STEM diplomas men are only 2.5 times more than
women, so the percentage of drop-out among men is much higher than among
women (NEFMI, 2006, 20.0.)!

") http:/lwww.nefmi.gov. huleuropai-unio-oktatas/tanulmanyok/tanulmanyok —
Raising the ratio of STEM graduates in higher education, incentive measures

(2006)
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Without data no visibility, without visibility — no priority!

There have been very little data available about the situation in regard to girls’
career choices in Hungary and for this reason the statistics recently collected
and analyzed and now presented by Piroska Szalai Ministerial Commissioner
for the Status of Women in the Labour Market, Ministry for National Economy
(NGM) are of key importance. It is crucial that Hungary continues along this
path to continuously gather and present gender-disaggregated data about issues
related to the Digital Economy.

Increasing the role of women in the national economy is of major
importance all around the world.

Women are the world’s biggest consumers: women world-wide control
more than 20 trillion dollars of consumer spending, however while 85% of
consumer purchases are made by women — 85% of the creative departments are
controlled by men, which is a key explanation for why marketing often misses

the mark.

Major events and initiatives in Europe in 2013 aim to enhance the role of
women in the economy and in the digital sector in specific.

The 4-5 March the European Commission (President José Manuel Barroso,
Vice President Neelie Kroes and Commissioners Antonio Tajani, Ldszlé
Andor and Androula Vassiliou, and Richard Bruton, the Irish Minister for
Employment and Innovation) launched the Grand Coalition for Jobs initiative
(http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-182_hu.htm). The ultimate goal
of the initiative is to tackle the lack of ICT skills and the several hundred of

thousands of unfilled ICT-related vacancies.
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Key objectives include:

* Improving the image and attractiveness of ICT careers

* Offering training packages co-designed with the ICT industry

* Offering more aligned degrees and curricula at vocational and university
level education that will respond to the needs of the students and the
industry

* Improving recognition of qualifications across countries by stimulating
take-up of a European certification scheme for digital skills of ICT
professionals, based on the existing e-Competence Framework

* Reducing labour market mismatches by stimulating mobility

* Stimulating digital entrepreneurship by liaising with Startup Europe, a
single platform for tools and programs supporting people wanting to set

up and grow web start-ups in Europe

The first commitments were on EU-level, and an example of a Hungarian
commitment to launch a national level coalition demonstrating the increasing
role of women in the ICT sector would be of great interest for the European

Commission and a good example for Member States.

The other major event will be the EU Parliamentary Hearing on Women in
ICT hosted by the ITRE and FEMM Committee the 25 April in Brussels.

ECWT has played a major role in the preparations through launching a
Position Paper on e-Gen — Lining up for the Digital Agenda in January 2011.
Organized during the Hungarian EU Presidency, a conference held the 6-7
March 2011 in Budapest and titled "Women in Science, Innovation and
Technology in the Digital Age” asucceeded in carrying out a European level on-
line consultation on the issue.

The Hearing will play a major role in regard to integrating the Women in
Technology agenda into the HORIZON2020 (http://ec.europa.eu/research/
horizon2020/index_en.cfm) program to be launched from 1 January 2014.
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The present ”Women in the National Economy” (www.nokanamzetgazdasagban.
hu) conference series organized in Hungary is a good example for what Member
States can do to promote the Women 2020 (http://women2020.org) agenda.
I promise to connect representatives of the ERGO network to the Women2020

organizers, as the initiative is led by the Belgian N-PoC of the ECWT.

In the Digital Economy women are right actors to move development
ahead:

1. Rise of the double income household

2. 'The Digital Age creating new opportunities in childcare

3. Strong communication skills and social intelligence of women to the

benefit of each workplace

4. Women regarded as Great collaborators

5. Both commercially and emotionally resilient

6. Women’s preference of lower risk ventures in comparison with men is a

advantageous trait for banks
Ten practical advices: Being a woman is your USP

Find your passion

Think BIG and use ICT as a way to scale up your ideas

Use your natural talent to build a commercial business

Do your research and a business plan

Find your market and solve a problem

Invest time in finding the right coach, mentors & role models
Ask for help and don’t be afraid of failure

Build and maintain your networks

Work hard but smart

10. Empower yourself as an Entrepreneur and others will follow

Yo N N R D

+1 And as special advice to women in Hungary: you must have a good

command of English to reach out with your business, no matter where you run it!
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For more information on the European Centre for Women and Technology

(http://www.womenandtechnology.eu)

Delivered at the "Women in the National Economy — Women in the Information
and Communications Technologies Sector” conference, 22 March 2013, Eger.
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Recommendations to
Boost Female Employment

On three occasions during the "Women in the National Economy”
conference series we organized workshops and section discussions with
the objective that we uncover — from different perspectives — the challenges
currently impeding women’s labour market participation, and, thereafter, to
come up with solutions. Below follows a summary of recommendations, in

four subject areas, that have come out of the aforementioned workshops.

Female Employment from a corporate

perspective — What can the HR profession do?

Section discussions underscored that the issue of female employment must

be addressed on three levels:

*  What can/should women do?
*  What can the HR profession do?

*  What can government do?
Obviously the three areas could not, in the course of discussions, be explored

in total isolation. Accordingly, the recommendations set forth via the HR

perspective invariably reflect some blending of the three different approaches.
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Change of attitude

Change in attitude is pivotal in any discussion of boosting female
employment. Obviously, governmental, financial, and economic incentives play
a major role in upping female employment, with these incentives determining
the frameworks for and limitations of employment. At the same time, company
management and the HR profession likewise wield great responsibility — and
actually have the opportunity — to establish practices to facilitate reconciliation
of work and family life. Adapted to women’s different life stages, these practices
should also help fashion mentality conducive to creating work-life balance.
Importantly, support need not necessarily incur financial cost — willingness to
make the appropriate changes, paying proper attention, even gestures can mean
significant support (e.g. flexible clocking in for work, etc.).

At the same time, we would like to draw the attention of the HR profession
and corporate management to the following: when deliberating expenditures
they should not ignore the returns and benefits side of the equation, either. If, for
instance, employing two part-time workers costs more than hiring just one full-
time worker, they should also take into account the benefits of this arrangement,
one that can be translated into reduced social security contributions and, partly,
into monetary returns. In other words such arrangements will attract workers who
can be retained long-term, whose performance on the job will be more committed,
more motivated, more efficient. And such employees will also be more satisfied.

Training and awareness raising are, accordingly, indispensable for HR
staff, the employer’s representative, or for persons who maintain contact with
employees (as smaller companies cannot afford to hire an HR employee).
Continuing education models streamlined with existing qualifications,
sensitizing trainings, and targeted courses could help them realize their
opportunities and responsibilities. Such task system would greatly bolster
contact persons and HR employees’ social prestige, recognition, and could be a

great help in shaping the appropriate competencies.
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"Women in the National Economy — Women in the Information and Communications
Technologies Sector “conference, 22 March 2013, Eger — Photo courtesy of: Egri Norma
Foundation
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How to use already available means to boost female employment —
stronger action, more resolute pressure on government

Numerous valuable initiatives and practices are available via which work
and family life can be reconciled and thereby female employment significantly
boosted.

A case in point is workplace daycare, one solution for mothers returning to
work. Essentially, the employer, too, contributes to its operation (establishment,
operation cost financing). This type of family day care can function as on-site
daycare, or as off-site daycare, in the vicinity of the worker’s home. After two
years of conversation with employers it is unequivocal that companies would
like to outsource running of this type of daycare to professional entities. They
would like to be awarded grants for setting them up (e.g. TAMOP grants) and
operating subsidies for operation (e.g. that the employee fringe benefits package
should also include the option to use some of it for paying for day care).

The uniform method of Work and Family Life Audit is intended to promote
family-friendly operation. Essentially, the Audit provides specific development
recommendations geared to every organization’s own status and possibilities
with a view to improving reconciliation of work and non-work life.

Review of these audits one year later corroborate the measures’ outstanding
efficacy, a jump in the number of family-friendly practices — often as a result
of making attitudinal changes at no extra cost — thereby significantly boosting
employee satisfaction and loyalty. Organizations conducting the work family
life audit have bid successfully for the title Family-Friendly Company 2011. The
HR profession must recognize the importance of this issue and the magnitude
of return on investment. At the same time, wider application calls for changes
at the national level, government backing, issuance of targeted grants to fund

the audit, and access to resources are indispensible.
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Communication

To ease return to work of employees with small children, HR professionals
and mothers on child-care leave must engage in communication with one
another. Communication to facilitate and lay the foundation for women’s
return to work, for starting over, is thus indispensible. They must come together
and collaboratively design a life strategy based on which the mother can receive
welcome and timely preparation for her return to work to the same or to a new
field. Means of achieving this are maintaining contact, sharing information on
an on-going basis, training, re-training that keeps the young mother — if desired
— in a so-called standby status, thereby paving the way for her return to work at

the appropriate time, in the appropriate manner, and to the appropriate field.

Support for learning, continued education, and training

Besides the above-mentioned targeted workplace trainings or re-trainings
it would unequivocally boost chances of female employment if, as before, it
were possible for women on child-care leave to pursue subsidised continued
education in the framework of tertiary level education or even tertiary level
vocational training. After all, preferences vis-a-vis working conditions can
change after a child is born. Also, continued education likewise helps keep

employee skills current, thereby upping their labour market value.

Support for the part-time employment option before children reach the age

of one.
The GYED child-care benefit is paid by the state until a child reaches the age
of two. The parent can switch to the GYES- child-care benefit upon the child
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reaching the age of one. If somebody works (maximum 30 hours/week) while
drawing the GYES benefit, they will still be eligible for the GYES benefit, but
not for the GYED benefit while working. In short, if somebody takes up work
before their child reaches the age of one, they will lose their GYED benefit, yet
will not yet be able to switch to the GYES. We recommend the elimination of

the one year cut-off date vis-a-vis the benefit switch.

Let’s think in family

Fathers, like mothers, also become parents. Accordingly, the HR profession
must, besides mothers parental needs, also ensure and promote flexibility
and support for fathers in terms of both work schedules and in boosting their

parental role in the family.

Societal approach reloaded

This concluding recommendation brings us back to our initial point of
departure — with the addendum that the societal approach must also be given
more muscle at the macro-level, not just at the micro-level. Put differently,
improving quality of life must rank higher as an objective than generation of

short-term profit.

Female employment from the perspective of parents
with small children — return to the labour market

Our recommendations vis-a-vis return to the labour market of parents with
young children that emerged from our conference workshops were built around

the trio of Flexibility-Support-Choices.
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Flexibility

Diverse flexible forms of employment would be a great boost to reconciliation
of work and family life. The same holds true for the encouragement of
entrepreneurship, especially for the transitional period while children are small

and more intensely need maternal care, parental presence.

The spread of atypical types of employment and the hiring of mothers
wishing to return to work calls for incentives to employers, including practical

measures like:

* Tax credits and reduced social security contributions that employers can
access with the greatest possible ease: A good example is the incentive
under the Job Protection Action Plan, which is simple to access and is —
as opposed to the START Cards — available not only to the new, but also
to the former employer.

* Legislation: a good example is the statutory measure mandating
provision, upon parental request, of part-time employment until the
child reaches age three in the public and private sectors alike.

* Other measures, without short-term monetary reward: for instance,
grant proposals should be awarded extra point/s if the funded project
hires employees under telecommuting and part-time arrangements.

*  Workplace restructuring grants: there should be grants which incentivise
introduction of telecommuting and part-time working arrangements by
restructuring already existing jobs, versus having to create new ones.

* User-friendly publications and Web sites targeting employers, to serve as
sources of information for available incentives and terms and conditions
of their application. And likewise to make it easier for them to sort out
challenges of the expectant, new mother, and female labour market

returnee colleagues.
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* Sensitizing and educating employers, as well as preparing them for the
introduction of atypical work organising methods. Section participants
believe it is similarly necessary to prepare and encourage mothers
returning to work from child-care leave to embrace entrepreneurship
and self-employment, e.g. via:

* Tax credits and reduced social security contributions, which they should
be able to access in the simplest possible way, thereby helping start-ups
in their early months and first year.

* Setting up co-operatives following the student co-op model. This
arrangement would help parents with small children engage in casual or

project-based work, or work assignments for a few hours a week, even
while receiving the GYED benefi.

Support

It became clear in the course of section conversations that external support
is highly important for parents with small children when they return to work.
Such support could take the form of various types of training like job search
training, vocational training, courses that teach intentional career planning,
promote self-knowledge, and boost self-confidence.

We believe it is likewise important that parents not be left on their own
after these types of trainings. Rather, there should be some kind of shadowing,
mentoring available to them further down the road as well, right up to when
they re-enter the labour market. In designing grants promoting labour market
re-entry the criterion of sustainability and keeping track should also be taken
into consideration.

Establishing special information centres would similarly be of help to
parents. These centres could provide them expert employment law, book-
keeping, enterprise-start up help, as well as assistance concerning any issue

arising from their return to the labour market or that might be beneficial to
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their families. Local community, community-building initiatives could play

an outstanding role, where parents with small children could also help one

another.

"Women in the National Economy — The Labour Market Status of Women in Health and
Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely. — Photo courtesy of Martineum
Adult Training Academy
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Freedom of choice

We deem it important to make it possible for every woman, for every family
to be able to choose, in light of their own particular situation, when and how
the mother returns to the labour market.

This calls for the following:

* Availability of suitable jobs — we have already formulated our

recommendations theretofore above,

* Availability of child-care institutions, accessible in time and place, and

* No judging of women by society for staying home with their children

“for too long,” or “not long enough.”

To achieve the latter we believe it is also important to launch attitude-
shaping campaigns, as well as backing up initiatives already in the works like
the Family-Friendly Workplace award to the Towards a Family-Friendly Media
award. On the one hand it would be necessary to dismantle employers’ negative
stereotypes of women with small children as workers and, on the other, to boost
a positive image of the family, of motherhood in order that society at large fully

feel, experience the importance of reconciling work and family life.

Female employment from the perspective

of disadvantaged groups

Conference workshops addressing female employment opportunities from
the perspective of disadvantaged groups gave rise to two directions. We dealt
separately with the status of the different disadvantaged groups, and separately
with the prospects of overcoming regional disadvantages.

Research findings have shown that the Roma, people with disabilities, and

women are the three social groups most affected by discrimination among
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social groups with so-called protected characteristics at risk for discrimination.
Employment discrimination, alongside access to education, services, and
housing conditions, has the gravest impact on individual and society alike.
Prejudice and stereotyping pose the greatest challenge for disadvantaged
groups seeking work. Changing this requires broad-based societal collaboration
as the change of mentality is a slow process. We believe the following should be

supported:

* Mentality-changing media and social campaigns;

* Sensitising and other appropriate training in public administration, job
centres, other public institutions serving the disadvantaged;

* Sensitising trainings and joint programs at educational institutions for
educators and students alike;

* Sensitising and educating employers to help prepare them for hiring

workers from disadvantaged groups.

"Women in the National Economy — The Labour Market Status of Women in Health and
Social Care” conference, 7 March 2013, Szombathely. — Photo courtesy of Csilla Trubjanszky
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Similarly significant are programmes that help and support labour market
entry for the disadvantaged. We deem it important that besides assistance
with day-to-day living, errands, and everday issues, complex programmes, too,
should be launched culminating in labour market entry, that is, not simply to
provide ad hoc assistance.

People with disabilities, people struggling with chronic or acute illness
would hugely benefit — just like parents with small children — from the
spreading of diverse flexible forms of employment and entrepreneurship. After
all, a great many of them would like to work, but are unable to cope with
the burden of a full-time job. Exploring how regional disadvantages could be
turned into opportunities was another major subject of workshop discussions.
Here, too, several recommendations and ideas emerged as to how the regional

disadvantage could be mitigated.

* In small regions with abundant agricultural resources locally grown fruits
and vegetables, locally made products ought to be regarded as being locally
valuable, their production and local sales ought to be supported via diverse
grants and programs.

* Collaboration among several small regions, or several communities within
a small region could pave the way to local marketing of diverse goods, to
establishing local processing plants, to implement joint programmes.

*  Small regions could also share best practices with one another. A good
example by uploading a handbook thereof on their own Web site like
Taristvandi has done. But the same could likewise be accomplished via
targeted events, conferences, and publications.

* Community-building is the heart and soul of regional development.
Accordingly, human resource development is pivotal to it.

* To alleviate regional disadvantages far more use ought to be made of
Hungarian and European Union resources like the social land scheme,
social economic stimulus grants, the potential inherent in social co-

operatives, and the boosting of household farming.
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Supporting new entrepreneurs via tax credits and reduced social security
contributions also emerged as a recommendation since a business needs at
least one year to generate stable revenue and in disadvantaged regions it is

particularly challenging to start up a new enterprise.

Women-run businesses, female entrepreneurs

Conference workshops were set the task of examining women’s labour
market status through the prism of women-run businesses. To discuss female
entrepreneurship as an atypical form of work and at once as a form of
employment providing work to others — primarily women — in which employer
and employee mentality are synchronously present.

In the European Union, in line with the Lisbon Objectives, job creation
via entrepreneurship is a specific direction. The same holds true for the New
Széchenyi Plan. This could also be a breakthrough point for women who would
like to choose the self-employment option.

A majority of women run businesses operated in a typically female sector,
the service industry — providing hairdresser, beautician, and retail services. Most
are micro-enterprises, and often an involuntarily chosen solution as families

need two incomes.

33 per cent of enterprises are women owned. These businesses

* are more viable than average, are more reliable

* target smaller but surer profit

* are more compliant with regulations, are more familiar with and adhere
more to statutory provisions

* attend more thoroughly to their administrative tasks

 apply for fewer grants, but when they do apply they win in greater

proportions
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Female entrepreneurs have the edge in the following areas:

they are more creative problem solvers

they are good multi-taskers

they accept help more easily and are more courageous in seeking advice
they are more sensitive to social problems, are better at seeing potential
intervention points

they have superior communication skills

they are always motivated to learn and grow

We found that female entrepreneurs need help, learning, growth in the

following areas:

self-confidence, courage — good examples, seeing that others succeed, is
great help

literacy in finance, investment, credit,

recognising the importance of personal reputation building, the
techniques of doing so,

delegating work to others, leadership, time management,

honest leadership — women unwittingly “play” stereotypical female roles,
which they need to be jolted out of,

in extensive use of innovative technologies.

The conference section session also came up with recommendations to

facilitate functioning of women-run businesses. They are as follows:
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Female entrepreneurs should be allowed to write off the pay of a
housekeeper or child minder (whom they would not need if they did not
engage in entrepreneurship) as a business expense.

The family day care service should be expanded, easing access to it would
be desirable. A major contribution to this end would be normative
public funding for family day care. And allowing use of the Erzsébet
Voucher and/or the SZEP Card to pay for family day care services would
also be of great help.
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It is necessary to train and educate female entrepreneurs, to teach
them entrepreneurship as well as finance and tax literacy via organised
trainings, publications, Web sites.

Mentoring female entrepreneurs, designing mentoring programmes
(with counselling by experienced female entrepreneurs) for women-run
businesses would also be very useful.

A programme ought to be designed to enable small and micro enterprises
to become subcontractors to the government, that is, be given preferential
treatment in public procurement tenders, in which they are currently at
a disadvantage to begin with.

Hungary’s complicated legal, accounting, and tax environment has, for
decades, been entrepreneur and enterprise unfriendly. It is necessary to

simplify it as much as possible.
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